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Forma e contenuto

Premessa

La presente relazione e redatta ai sensi del D.Lgs n 139/2015 (di attuazione della direttiva Europea
2013/34/UE) che prevede per le societa operanti nel settore estrattivo I'obbligo di redigere e pubblicare
una relazione che contenga per ogni esercizio finanziario, informazioni sui pagamenti effettuati ai
governi relativamente allattivita estrattiva nei paesi in cui viene esercitata.

Perimetro della relazione

La presente relazione, redatta sia su base consolidata sia su base individuale, comprende i pagamenti ai
Governi effettuati da Buzzi e dalle sue controllate consolidate secondo i principi contabili internazionali.
| pagamenti effettuati da soggetti sui quali Buzzi esercita il controllo congiunto sono esclusi da questa
relazione.

In data 3 ottobre 2024, e stato completato il processo di acquisizione del 50% di Nacional Cimentos
Participagdes SA (NCPAR). Buzzi ha ottenuto il controllo del 100% di NCPAR e delle sue 11 controllate,
e dalla stessa data l'insieme delle attivita brasiliane e stato consolidato linea per linea.

Il 14 ottobre 2024 Buzzi ha completato I'accordo per la cessione a CRH delle societa controllate in
Ucraina. Gli importi presenti si riferiscono ai primi 9 mesi dell’anno.

Governo

Nel contesto di questa relazione, per Governo si intende qualsiasi autorita nazionale, regionale o locale
di uno Stato membro dell'Unione Europea o di un Paese terzo, e comprende un dipartimento, agenzia
o ente che é controllato da un Governo.

Progetto

Per Progetto si intendono le attivita operative che sono regolate da contratti, licenze, contratti di
locazione, concessioni o accordi legali ad essi assimilabili che costituiscono il fondamento di obblighi di
pagamento verso un governo. Se piu accordi di tal genere sono sostanzialmente interconnessi, questi
sono considerati un Progetto. A tal fine, nella presente relazione, per Progetto si intendono le cave per
I'estrazione di materiali, ad eccezione delle attivita estrattive a servizio degli stabilimenti per la
produzione di cemento situati negli Stati Uniti d’America per i quali il Progetto si identifica con lo
stabilimento a servizio del quale sono poste le cave.

Materialita

La relazione fornisce i pagamenti singoli o una serie di pagamenti correlati uguali o superiori a euro
100.000 effettuati durante I'esercizio, cosi come indicato dalla normativa. In caso di disposizioni che
prevedano pagamenti periodici o rateali (ad esempio canoni di locazione), ai fini della determinazione
della suddetta soglia, si considera I'importo aggregato dei relativi pagamenti periodici o rateali. Nella
presente relazione sono indicati gli importi superiori a euro 100.000 in relazione o al Governo
beneficiario del pagamento o al singolo Progetto; pertanto nelle tabelle risultano anche indicati, in alcuni
casi, importi inferiori alla predetta soglia.

Moneta di conto
La relazione e redatta in euro che e la moneta in cui opera la societa; i pagamenti ai Governi effettuati
originariamente in valuta estera sono convertiti al tasso di cambio medio annuo.



Tipi di pagamento

| seguenti tipi di pagamento si riferiscono alle entita giuridiche coinvolte in attivita estrattive. Essi sono
presentati per cassa, specificando, se del caso, se pagati in denaro o in natura.

Si segnala che nel corso dell’esercizio 2024 sono stati effettuati pagamenti in natura superiori a euro
100.000, mentre
non sono stati effettuati pagamenti per le voci “diritti di produzione, premi e dividendi”.

Diritti di produzione

Pagamenti ai Governi aventi diritto a una quota della produzione in base ad accordi di condivisione
della produzione. | diritti di produzione sono pagati prevalentemente in natura. | pagamenti in natura
sono valutati in base al valore di mercato della merce alla data di consegna al Governo.

Imposte

Sono le imposte pagate da Buzzi SpA e dalle imprese del gruppo sul reddito o sulla produzione. |
pagamenti sono riportati al netto dei rimborsi. Le imposte sui consumi, quali le imposte sul valore
aggiunto, e le imposte sulle vendite sono escluse. Si segnala che in considerazione della tipologia di
business, non pud essere scorporata la componente di imposte relativa all'attivita estrattiva, di
conseguenza i pagamenti ai Governi per imposte sono presentati per il totale. A partire dal 2017 la
voce include anche le imposte sulla proprieta uguali o superiori a euro 100.000 inerenti I'attivita
estrattiva.

Royalties
Sono i pagamenti, in denaro o in natura, per i diritti a estrarre materie prime naturali, tipicamente un
importo unitario da moltiplicare per i volumi estratti, ivi inclusi i diritti di escavo.

Dividendi
Sono i pagamenti di dividendi corrisposti a un Governo a titolo diverso rispetto a quelli corrisposti
a un normale azionista di una societa.

Premi
Sono i pagamenti di solito effettuati al momento della firma di un accordo o di un contratto, o
quando vengono definiti obiettivi di vendita o produzione.

Concessioni ed altri corrispettivi

Sono i pagamenti relativi a diritti di licenza, canoni di locazione, commissioni d'accesso e altri
corrispettivi per licenze e/o concessioni.

Si tratta di tasse e altre somme versate, in denaro o in natura, a titolo di corrispettivo per I'acquisizione
di una licenza per accedere all'attivita estrattiva. Le tasse governative amministrative che non sono
specificamente legate al settore estrattivo, o I'accesso alle risorse estrattive, sono escluse. Sono altresi
esclusi i pagamenti effettuati in cambio di servizi forniti da un Governo.

Pagamenti per miglioramento infrastrutture
Si tratta di pagamenti che riguardano la costruzione di infrastrutture (strade, ponti o ferrovia) non
sostanzialmente dedicati per I'utilizzo di attivita estrattive.



Relazione consolidata

Sintesi dei pagamenti

ITALIA

USA
GERMANIA
LUSSEMBURGO
PAESI BASSI
POLONIA

REP. CECA/SLOVACCHIA
BRASILE
RUSSIA
FRANCIA
UCRAINA
UNGHERIA

Imposte
21.866.372
142.247.605
26.285.220
3.463.879
455.596
6.125.561
9.829.630
3.244.972
18.742.273
48.365

463
232.309.936

Royalties
889.381"

298.096
402.184
837.345
112.720
227.817

2.765.543

Concessioni
ed altri
corrispettivi

557.172
1.100.837

232.378
60.104
340.605

2.291.096

Pagamenti
miglioram.
Infrastrut.

69.498

69.498

Totale
23.382.423
143.348.442
26.285.220
3.463.879
455.596
6.423.657
9.829.630
3.647.156
19.811.996
221.189
566.422

463
237.436.072

include 155.567 euro pagati in natura mediante consegna di calcare all'ente, valorizzato a prezzo di mercato;



Pagamenti ai Governi 2024 per tipo di Autorita e Paese

Concessioni Pagamenti
ed altri miglioram.
Italia Imposte Royalties corrispettivi Infrastrut. Totale
Comune di Vigolzone (PC) - - 19.100 - 19.100
Comune di Rivergaro (PC) - - 20.543 - 20.543
Comune di Paitone (BS) - - 101.651 - 101.651
Comune di Pergola-Casolo (RN) - 182.691 - - 182.691
Comune di Robilante (CN) - 23.857 - - 23.857
Comune di Roaschia (CN) - 31.030 160.000 - 191.030
Amministrazione Provinciale di
Cuneo (CN) - 19.399 - - 19.399
Comune di Alonte (VI) - 101.413 - - 101.413
Comune di Orgiano (PN) - 10.264 - - 10.264
Comune di Frisanco (PN) - 107.148 - - 107.148
Comune di Maniago (PN) - 155.270 - - 155.270
Comune di Castelnuovo del Friuli
(PN) - 30.657 - - 30.657
Comune di Carmagnola (TO) - 44.390 - - 44.390
Comune di Carignano (TO) - 41.903 - 15.000 56.903
Ente gestione aree protette del Po - 58.683 - - 58.683
Regione Emilia Romagna - - 118.928 - 118.928
Regione Piemonte - 67.281 - - 67.281
Regione Toscana - - 136.950 - 136.250
Regione Veneto - 15.395 - - 15.395
Regione Marche - - - 54.498 54.498
Amministrazione finanziaria 21.866.372 - - - 21.866.372
21.866.372 889.381 557.172 69.498 23.382.423
Tinclude 155.567 euro pagati in natura mediante consegna di calcare all'ente, valorizzato a prezzo di mercato;
Concessioni Pagamenti
ed altri miglioram.
USA Imposte Royalies corrispettivi Infrastrut. Totale
Stato del Texas 1.844.517 - - - 1.844.517
Stato dell'lllinois 4.568.736 - - - 4.568.736
Stato del Kansas 645.972 - - - 645.972
Stato del Michigan 446.369 - - - 446.369
Stato del Missouri 587.583 - - - 587.583
Stato di New York 347.371 - - - 220.200
Stato del Wisconsin 774.483 - - - 774.483
Stato del Connecticut 46.656 - - - 46.656
Stato della California 165.656 - - - 165.656
Stato del Tennessee 4.146.740 - - - 4.146.740
Stato del New Jersey 1.533.557 - - - 1.533.557



Pagamenti ai Governi 2024 per tipo di Autorita e Paese

(segue)

Stato di Pennsylvania
Stato della Georgia
Stato dell'Indiana

Stato del Kentucky
Citta di St. Louis

Stato dell'Arkansas
Stato di Mississippi
Stato del Maryland
Stato della Florida

Stato di New Mexico
Stato della Lousiana
Stato del Oklahoma
Citta di New Jork

Citta di Cincinnati, Ohio
Stato dello Utah

Stato di Kansas City
Stato di McCracken
Amministrazione finanziaria USA
Contea di Cape Girardeau
Contea di Nolan
Contea di Mayes
Contea di Jefferson
Contea di Northampton
Contea di Hamilton

Contea di Putnam

Distretto scolastico indipendente di
Highland

Dipartimento delle risorse naturali
del Missouri

Commissione di qualita ambientale
del Texas

Commonwealth di Pennsylvania -
Clean Air Fund

Dipartimento di controllo
atmosferico ambientale
(Tennessee)

Dipartimento di gestione
ambientale dell’ Indiana
Commissione di qualita
ambientale del Texas (Air Pollution
License)

Contea di Bexar

1.493.853
705.526
2.950.573
470.767
16.317
61.119
83.431
8.768
92.295
161.770
95.990
5.859
148.004
23.282
7.830
8.281
7.391
106.799.417
983.926
3.933.379
443.104
3.117.078
102.031
456.233
1.081.335

361.321

2.731.521

235.112

71.310

249.803

114.853

98.989

330.770

1.493.853
705.526
2.950.573
470.767
16.317
61.119
83.431
8.768
92.295
161.770
95.990
5.859
148.004
23.282
7.830
8.281
7.391
106.799.417
983.926
3.933.379
443.104
3.117.078
102.031
456.233
1.081.335

361.321

235.112

71310

249.803

114.853

98.989

330.770
2.731.521



Pagamenti ai Governi 2024 per tipo di Autorita e Paese

(segue)
Concessioni Pagamenti
USA ed altri miglioram.
(segue) Imposte Royalties corrispettivi Infrastrut. Totale
Contea di Brazoria 109.755 - - - 109.755
Contea di Harris 309.166 - - - 309.166
Contea di Nueces 98.407 - - - 98.407
Contea di Williamson 102.470 102.470
Contea di Travis 169.766 - - - 169.766
142.247.605 - 1.100.837 - 143.348.442
Concessioni Pagamenti
ed altri miglioram.
Germania Imposte Royalties corrispettivi Infrastrut. Totale
Autorita fiscale federale di Hesse 12.222.258 - - - 12.222.258
Autorita fiscale locale di Hesse 27.958 - - - 27.958
Autorita fiscale locale North-Rhine
Westphalia 9.169.646 - - - 9.169.646
Autorita fiscale locale Rhineland-
Palatinate 217.935 - - - 217.935
Autorita fiscale locale Thuringia 4.740.589 - - - 4.740.589
Autorita fiscale locale Amburgo 57.150 - - - 57.150
Autorita fiscale locale Berlino 67.619 - - - 67.619
26.285.220 - - - 26.285.220
Concessioni Pagamenti
ed altri miglioram.
Lussemburgo Imposte Royalties  corrispettivi Infrastrut. Totale
Amministrazione di contribuzione
diretta 3.376.620 - - - 3.376.620
Autorita fiscali Francia 87.259 - - - 87.259
3.463.879 - - - 3.463.879
Concessioni Pagamenti
. . ed altri miglioram.
Paesi Bassi Imposte Royalties corrispettivi Infrastrut. Totale
Autorita fiscale Groningen 49.655 - - - 49.655
Autorita fiscale Nieuwegein 405.941 405.941
455.596 - - - 455.596




Pagamenti ai Governi 2024 per tipo di Autorita e Paese

(segue)
Concessioni Pagamenti
. ed altri miglioram.
Polonia Imposte Royalties corrispettivi Infrastrut. Totale
Autorita fiscale di
Mazowiecki 5.783.238 - - - 5.783.238
Comune di Nowiny 278.485 178.859 - - 457.344
Fondo nazionale per la
protezione dell'ambiente - 119.237 - - 119.237
Distretto regionale di Kielce 63.838 - - - 63.838
6.125.561 298.096 - - 6.423.657
Rep. Concessioni Pagamenti
. ed altri miglioram.
Ceca/Slovacchia Imposte Royalties corrispettivi Infrastrut. Totale
Autorita fiscale di Praga e
Hranice 8.961.917 - - - 8.961.917
Autorita fiscale di
Bratislava 867.713 - - - 867.713
9.829.630 - - - 9.829.630
Concessioni Pagamenti
ed altri miglioram.
Brasile Imposte Royalties  corrispettivi Infrastrut. Totale
Agenzia nazionale mineraria
(CFEM) - 402.184 - - 402.184
Amministrazione finanziaria 3.244.972 - - - 3.244.972
3.244.972 402.184 - - 3.647.156
Concessioni Pagamenti
ed altri miglioram.
Russia Imposte Royalties corrispettivi Infrastrut. Totale
Comune di Suchoi Log - - 70.852 - 70.852
Autorita federale regione
Sverdlovsk 18.742.273 640.833 - - 19.383.106
Autorita federale regione
Chelyabinsk - 196.512 126.945 - 323.457
Autorita forestale regione
Chelyabinsk - - 24.936 - 24.936
Amministrazione Etkul - - 9.645 - 9.645
18.742.273 837.345 232.378 - 19.811.996




Pagamenti ai Governi 2024 per tipo di Autorita e Paese

(segue)
Concessioni ed Pagamenti
altri miglioram.
Francia Imposte Royalties corrispettivi Infrastrut. Totale
Ministero delle finanze e dei conti
pubblici 26.125 - - - 26.125
Centro di finanza pubblica, Haguenau 9.428 112.720 45 - 122.193
Direzione delle Dogane di Strasburgo - - 136 - 136
Autorita fiscale regione Wissembourg 12.812 - 59.923 - 72.735
Crediti per imposte sul reddito - cessioni
che incidono sui pagamenti - - - - -
48.365 112.720 60.104 - 221.189
Pagamenti
Concessioni ed miglioram.
Ucraina Imposte Royalties altri corrispettivi Infrastrut. Totale
Autorita fiscale locale di
Ochakiv, regione Mykolayiv
(reg.No.1423) - 77.325 161.258 - 238.583
Autorita fiscale locale di
Zdolvuniv, regione Rivne
(reg.No.1707) - 129.155 147.536 - 276.691
Autorita fiscale locale di Slavuta,
regione Khmelnitskiy
(reg.No.2214) - 19.337 31.811 - 51.148
- 225.817 340.605 - 566.422
Concessioni Pagamenti
ed altri miglioram.
Ung heria Imposte Royalties corrispettivi Infrastrut. Totale
Amministrazione fiscale
nazionale e dogane Budapest 463 - - - 463
463 - - - 463
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Pagamenti ai Governi 2024 per Progetto e Paese

Concessioni  Pagamenti
ed altri  miglioram.
Italia Imposte Royalties corrispettivi Infrastrut. Totale
Cava marna Albarola, stabilimento di
Vernasca - - 158.571 - 158.571
Cava calcare Monfranco Roaschia,
stabilimento di Robilante - 141.567 160.000 - 301.567
Cava calcare, Paitone Stabilimento di
Vernasca - - 101.651 - 101.651
Cava calcare Casolo/Pergola,
stabilimento Sant'Arcangelo - 182.691" - 54.498 237.189
Cava calcare Claupa, stabilimento di
Fanna - 273.415 - - 273.415
Cava marna Colle Albareit,
stabilimento di Fanna - 19.660 - - 19.660
Cava calcare Alonte,
stabilimento di Monselice - 127.072 - - 127.072
Cava ghiaia Ceretto, sita nei Comuni
di Carignano/Carmagnola (TO) - 103.830 - - 103.830
Cava ghiaia La Gorra, sita nei Comuni
di Carignano/Carmagnola (TO) - 41.146 - 15.000 56.146
Cava marna stabilimento di
Settimello - - 26.849 - 26.849
Cava marna stabilimento di Testi - - 110.101 - 110.101
Imposte 21.866.372 - - - 1.743.313
21.866.372 889.381 557.172 69.498 23.382.423
1155.567 euro pagati in natura mediante consegna di calcare all’ente, valorizzato a prezzo di mercato;
Concessioni Pagamenti
ed altri miglioram.
USA Imposte Royalties  corrispettivi Infrastrut. Totale
Stabilimento di Cape Girardeau (MO) 983.926 - 95.122 - 1.179.048
Stabilimento di Maryneal (TX) 4.294.700 - 125.812 - 4.420.512
Stabilimento di Pryor (OK) 443,104 - 114.853 - 557.957
Stabilimento di Festus (MO) 3.117.078 - 139.990 - 3.257.068
Stabilimento di Stockertown (PA) 188.743 - 249.803 - 483.546
Stabilimento di Chattanooga (TN) 456.233 - 71.310 - 527.543
Stabilimento di Greencastle (IN) 1.081.335 - 98.989 - 1.180.324
Cava sabbia e ghiaia in
Eagle Pass (TX) - - 204.958 - 204.958
Stabilimento di Todd 118.830 - - - 118.830
Stabilimento di Pasadena 167.432 - - - 167.432
Cava Evans 143.501 - - - 143.501
Stabilimento di Leslie 146.512 - - - 146.412
Stabilimento di Tradesman 99.343 - - 99.343
Imposte 131.006.968 - - - 131.006.968
142.247.605 - 1.100.837 - 143.348.442
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Pagamenti ai Governi 2024 per Progetto e Paese

(segue)

Concessioni Pagamenti

ed altri miglioram.
Germania Imposte Royalties corrispettivi Infrastrut. Totale
Imposte 26.285.220 - - - 26.285.220
26.285.220 - - - 26.285.220

Concessioni Pagamenti

ed altri miglioram.
Lussemburgo Imposte Royalties corrispettivi Infrastrut. Totale
Imposte 3.463.879 - - - 3.463.879
3.463.879 - - - 3.463.879

Concessioni Pagamenti

ed altri miglioram.
Paesi Bassi Imposte Royalties corrispettivi Infrastrut. Totale
Imposte 455.596 - - - 455.596
455.596 - - - 455.596

Concessioni Pagamenti

ed altri miglioram.
Polonia Imposte Royalties corrispettivi Infrastrut. Totale

Cava calcare e marna, stabilimento

di Nowiny 342.323 298.096 - - 640.419
Imposte 5.783.238 - - - 5.783.238
6.125.561 298.096 - - 6.423.657

Concessioni Pagamenti

ed altri miglioram.
Rep. Ceca/ Slovacchia Imposte Royalties corrispettivi Infrastrut. Totale
Imposte 9.829.630 - - - 9.829.630
9.829.630 - - - 9.829.630

Concessioni Pagamenti

ed altri miglioram.
Brasile Imposte Royalties corrispettivi Infrastrut. Totale
CCA - Stabilimento di Matozinhos - 22.859 - 22.859
CCA - Stabilimento di Arcos - 91.918 - 91.918
CCA - Stabilimento di Cantagalo - 33.990 - 33.990
Delta de Minas — BRZ300 - 122.104 - 122.104
Mineracdo Nacional - BRZ412 - 131.313 - 131.313
Imposte 3.244.972 - - 3.244.972
3.244.972 402.184 - 3.647.156
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Pagamenti ai Governi 2024 per Progetto e Paese

(segue)
Concessioni Pagamenti
ed altri miglioram.
Russia Imposte Royalties corrispettivi Infrastrut. Totale
Cava calcare, stabilimento
di Suchoi Log - 71.110 57.357 - 128.467
Cava argillite, stabilimento
di Suchoi Log - 25.130 4.517 - 29.647
Cava tripoli, stabilimento
di Suchoi Log - 160.280 8.979 - 169.259
Cava calcare, stabilimento
di Korkino - 580.825 161.525 - 742.350
Imposte 18.742.273 - - - 18.742.273
18.742.273 837.345 232.378 - 19.811.996
Concessioni Pagamenti
ed altri miglioram.
Francia Imposte Royalties corrispettivi Infrastrut. Totale
Cava sabbia e ghiaia sita
nel comune di Seltz - 112.720 60.104 - 172.824
Imposte 48.365 - - - 48.365
48.365 112.720 60.104 - 221.189
Concessioni Pagamenti
ed altri miglioram.
Ucraina Imposte Royalties corrispettivi Infrastrut. Totale
Cava calcare e argilla,
Novogrygorivsk - 77.325 161.258 - 238.583
Cava gesso e marna, Zdolbuniv - 129.155 147.536 - 276.691
Cava argilla, Kryvyn - 19.337 31.811 - 51.148
- 225.817 340.605 - 566.422
Concessioni Pagamenti
ed altri miglioram.
Ungherla Imposte Royalties  corrispettivi Infrastrut. Totale
Imposte 463 - - - 463
463 - - - 463
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Relazione individuale Buzzi SpA

Pagamenti ai Governi 2024 per tipo di Autorita

Concessioni Pagamenti
ed altri miglioram.
Italia Imposte  Royalties  corrispettivi Infrastrut. Totale
Amministrazione finanziaria 7.528.067 7.528.067
7.528.067 7.528.067
Pagamenti ai Governi 2024 per Progetto
Concessioni Pagamenti
ed altri miglioram.
Italia Imposte Royalties  corrispettivi Infrastrut. Totale
Imposte 7.528.067 7.528.067
7.528.067 7.528.067

Casale Monferrato, 13 maggio 2025

p. il Consiglio di Amministrazione

Presidente
Veronica Buzzi
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Buzzi SpA

Via Luigi Buzzi 6,

Casale Monferrato (AL) - ltalia
Tel. +39 0142 416 111

buzzi.com

Capitale sociale euro 123.636.658,80

ﬂ Registro delle Imprese di Alessandria-Asti 00930290044

Foto di copertina: Addetto presso la cava di Trebur, Germania
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