Repertorio N. 28016 Raccolta N. 11392
REPUBBLICA ITALIANA
VERBALE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIGNE
DI BUZZI UNICEM SPA
{8 febbraio 2018
L’anno duemiladiciotto
il giorno otto
‘del mese di febbraio,
;in Casale Monferrato, presso la sede sociale della Buzzi Unicem
%S.p.A, in via Luigi Buzzi n. 6, alle ore nove circa,
‘Avanti a me dottor Santino Francesco MACCARONE, notaio in Tori-
‘no, iscritto al Collegio Notarile dei Distretti Riuniti di Torino e Pine-
.rolo, ¢ personalmente comparso il signor:
ZBUZZI ing. Enrico, nato a Casale Monferrato {Al} il 27 marzo 1938,
%domiciiiato, per la carica, in Casale Monferrato, via Luigi Buzzi n. 6,
Presidente del Consiglic di Amministrazione della societa:
- "BUZZI UNICEM SPA", con sede in Casale Monferrato, via Luigi
Buzzi n. 6, capitale sociale euro 131.893.883,40, versatc per euro
1 123.636.658,80, iscritta presso il registro delle imprese di Alessan-
‘dria al numero di iscrizione e codice fiscale 00930290044, partita
IVA n. 01772030068, REA numero AL-134288.
Detto comparente, della cui identitd personale e qualifica io notaio
sono certo, mi chiede di assistere, redigendone il verbale, alla tratta-
zione del primo punto all'ordine del giorno della riunione del Consi-
glic di Amministrazione della societa, regolarmente convocata in
gquesto giorno, ora e luogo, per discutere e deliberare sul seguente
ordine del giorno:
1. Fusione per incorporazione delle societd interamente controllate
Cementizillo S.p.A. e Cementeria di Monselice S.p.A. in Buzzi Uni-
§cem SpA; deliberazioni inerenti e conseguenti.
. Omissis
. Omissis
. Omissis
. Omissis
. Omissis
. Omissis

11 Presidente da atto che, oltre ad esso comparente, Presidente del

§Csnsig1io di Amministrazione, sono presenti i signori:

Veronica BUZZI Vice presidente,

Michele BUZZI Amministratore Delegato,
Pietro BUZZI Amministratore Delegato,
;Paolo BURLANDO Consigliere,

Elsa Maria FORNERO Consigliere,

Aldo FUMAGALLI ROMARIO  Consigliere,

Linda Orsola GILLI Consigliere,

Antonella MUSY Consigliere,

Gianfelice ROCCA Consigliere,

Maurizio SELLA Consigliere;

Fabrizio DI GIUSTO Presidente del Collegio Sindacale,
Paola Lucia GIORDANO Sindaco effettivo,

Registrato a
Torino 4

il 15 febbraic 2018
n. 1954

Serie 17T

Euro 356,00




Giorgio ZOPPI Sindaco effettivo.
Il comparente assume la presidenza della riunione ai sensi dell'art.
15 dello statuto sociale e invita me notaio a redigere il verbale della
trattazione del primo punto all'ordine del giorno di cui sopra.
lIo notaio aderendo alla richiesta fattami do atto di quanto segue:
11 Presidente, constatata la validita dell'adunanza, dichiara aperta la
seduta e passa alla trattazione del primo punto posto all'ordine del
giorno.
SULN.1
Fusione per incorporazione delle societa interamente controlla-
te Cementizillo S.p.A. e Cementeria di Monselice 3.p.A. in BUZ-
ZI UNICEM SpA; deliberazioni inerenti e conseguenti.
[i Presidente: _'
ricorda che il consiglio di amministrazione, nella riunione del 20 di-
cembre 2017, aveva approvato il progetto di fusione per incorpora-
zione in Buzzi Unicem S.p.A. delle societa interamente possedute
Cementizillo S.p.A. e Cementeria di Monselice S.p.A..
‘Ricorda, quindi, che, la fusione & volta a realizzare una semplifica-
%zione della struttura societaria delle attivita italiane, alla realizzazio-
ine di ulteriori efficienze nonché alla riduzione dei costi, in particola-
re amministrativo-commerciali e di struttura.
Lincorporazione delle due societd in Buzzi Unicem S.p.A. consentira
di integrare le attivita produttive in quest’ultima, concentrando le at-
tivita di produzione del cemento in Italia in un unico soggetto giuri-
dico, con conseguenti vantaggi dal punto di vista organizzative, ope-
rativo, gestionale ed amministrativo.
Precisa che la fusione avra luogo con riferimento alla relazione finan-
ziaria semestrale di Buzzi Unicem S.p.A. al 30 giugno 2017 nonché
alle situazioni patrimoniali di Cementizillo S.p.A. e Cementeria di
Monselice S.p.A. al 30 settembre 2017,
Fa presente, infine, che, conformemente a quanto previsto dall'art.
12505 del codice civile e dall'art. 17 dello statuto sociale di Buzzi Uni-
cem S.p.A., la fusione viene sottoposta per la competente decisione
al consiglio di amministrazione, non essendo pervenute nei termini
di legge richieste da parte dei soci di Buzzi Unicem S.p.A. tali da rag-
giungere il 5% del capitale sociale volte a richiedere che la decisione
di approvazione della fusione venga adottata dall'assemblea straordi-
naria.
Invita me notaio a dare lettura dell’ordine del giorno deliberativo pre-
disposto.
Ed io notaio procedo a dare lettura di tale ordine del giorno:

“Ordine del giorno
Il consiglio di amministrazione della Buzzi Unicem SpA

. iconsiderato che:

* in data 22 dicembre 2017 i documenti di cui all’articolo 2501
septies del codice civile, in quanto applicabile, sono stati deposi-
tati presso le sedi delle societa e che gli stessi sono rimasti depo-
sitati fino alla data odierna;

* in data 28 dicembre 2017 il progetto di fusione per incorpora-
zione di Cementizillo S.p.A. e Cementeria di Monselice 5.p.A. in




Buzzi Unicem SpA ¢ stato depositato presso il Registro delle Im-
prese — uffici di Alessandria e di Padova, ove € stato iscritto in da-
ta 28 dicembre 2017, relativamente all’ufficio di Alessandria ed
in data 29 dicembre 2017, relativamente all’'ufficio di Padova,;

* Buzzi Unicem SpA detiene l'intero capitale sociale di Cementizil- |
lo S.p.A. € questultima detiene Vintero capitale sociale di Cemen-
teria di Monselice S.p.A., la fusione verra posta in essere secon-
do quanto disposto dall’art. 2505 del codice civile per incorpora-
zione di societd interamente possedute;
* pur essendo la fusione un’operazione unitaria avente ununica
e contestuale data di efficacia, sotto un profilo logico e giuridico
Vincorporazione di Cementizillo S.p.A. in Buzzi Unicem SpA - e
la conseguente acquisizione da parte di quest’ultima dell'intero
capitale sociale di Cementeria di Monselice S.p.A. — sara perfezio-
nata in un momento immediatamente antecedente a quello di
perfezionamento dellincorporazione di Cementeria di Monselice
S.p.A. in Buzzi Unicem SpA;

* stante quanto sopra, ai sensi dell’art. 2505 del codice civile,
non & richiesta la relazione degli amministratori e quella degli e-
sperti di cui, rispettivamente, agli artt. 2501 quinguies e 2501
sexies del codice civile, non si procedera ad alcun aumento di ca-
pitale sociale e non saranno assegnate azioni della Societa incor-
porante in concambio delle azioni delle Societa incorporande né
si procedera a modifiche dell’attuale statuto sociale della Societa
incorporante;

* in data 28 dicembre 2017 & stato pubblicato sul quotidianc Ita-
lia Oggi avviso nel quale & stato precisato che il progetto di fusio-
ne sarebbe stato sottoposto all'approvazione del consiglio di am-
ministrazione di Buzzi Unicem SpA, come consentito dall'articolo
17 dello statuto sociale, ai sensi dell’'articolo 2505 del codice civi-
le;

* non sono pervenute a Buzzi Unicem SpA richieste volte a richie-
dere che la decisione di approvazione della fusione venga adotta-
ta dall'assemblea straordinaria ai sensi dell'articolo 2502 del co-
dice civile da azionisti che rappresentino almeno il 5% del capita-
le sociale;
* ]a fusione avra luogo, quanto alla Societd incorporante, con ri-
ferimento alla relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2017
di cui all’art. 154 ter del D.Lgs. n. 58/1998 e, quanto alle So-
cieta incorporande, con riferimento alle rispettive situazioni patri- |
moniali al 30 settembre 2017,
* dalla data di riferimento delle situazioni patrimoniali ad oggi
non sono intervenuti elementi che possono determinare pregiudi-
zio ai creditori delle societa partecipanti alla fusione;
* stante il fatto che la societa incorporante Buzzi Unicem SpA & so-
cieta quotata emittente azioni, sono stati adempiuti gli obblighi di|
cui al D.Lgs n. 58/1998 e al Regolamento CONSOB adottato con de-
libera n. 11971 in data 14 maggio 1999 s.m.i., con precisazione che
la societa, ai sensi del comma 8 dell’'art. 70 di detto Regolamento, si
& avvalsa della facolta di deroga alla pubblicazione del documento




informativo di cui al comma 6 di tale articolo e che, comunque, ai
sensi dell’Allegato 3B al suddetto Regolamento, 'obbligo di pubblica-
zione in oggetto & escluso con riferimento alle operazioni effettuate
tra I'emittente quotato e societd da esso interamente controliate;
delibera
1) di approvare, ai sensi dell'art. 2505 del codice civile ¢ dell'art. 17
dello statuto sociale, la fusione per incorporazione di Cementizilio
S.p.A., societd unipersonale, con sede in Padova, Riviera A. Mussato
n. 97 e di Cementeria di Monselice S.p.A., societd unipersonale, con
sede Padova, Riviera A. Mussato n. 97, in Buzzi Unicem SpA, con se-
de in Casale Monferrato (Alessandria), via Luigi Buzzi n. 6, median-
te approvazione del relativo progetto di fusione, che si allega al pre-
sente atto sotto la lettera “A” e secondo le modalita nello stesso indi-
cate;
2) di stabilire che non occorre procedere ad alcun rapporto di con- |
cambio in base al quale fissare le partecipazioni sociali dei soci sia
della societa incorporante sia delle societa incorporande né ad alcun
‘aumento del capitale sociale della societa incorporante, in guanto la
'socleta incorporante detiene Pintero capitale sociale di Cementizillo
S.p.A. e questultima detiene lintero capitale sociale di Cementeria
di Monselice S.p.A.;
3) di prendere atto che 'operazione di fusione non da luogo al diritto
di recesso e che non comporta alcuna modifica dello statuto dell'in-
corporante;
4) di stabilire che, divenute esecutive ai sensi di legge le deliberazio-
‘ni assunte dalle societa partecipati alla fusione, si proceda alia sti-
zpulazione dell’atto relativo;
5} di conferire ai legali rappresentanti, disgiuntamente fra loro, cia-
scuno con facolta di sostituire a sé speciali mandatari, con 'espres-
sa facoltd per i legali rappresentanti e per gli speciali mandatari di
contrarre con se stessi ai sensi dell’art. 1395 c.c. quali rappresen-
tanti delle societa partecipanti alla fusione, tutti gli occorrenti poteri
per eseguire la fusione, sotto losservanza delle condizioni di legge,
ed in particolare — nel rispetto delle disposizioni di legge e di quanto
_contenuto nel progetto di fusione — per stabilire Peffetto della fusio-
ne stessa, che potra anche essere successive alla data dellultima
delle iscrizioni previste dali'articoloc 2504 del codice civile, per stipu-
lare e sottoscrivere 'atto relativo ed in genere per concludere qual-
siasi atto, anche rettificativo, precisative od integrativo, necessario
od opportuno, e per convenire ed accettare clausole e condizioni, ac-
consentire e provvedere al trasferimento di intestazione e alla voltu-
ra di ogni attivita e diritto, ivi inctusi beni immobili e beni mobili re-
gistrati, il tutto senza limitazioni, intendendosi il mandato ampio
talché non possa eccepirsi difetto di legittimazione;
6) di autorizzare i legali rappresentanti, disgiuntamente fra loro, ad
apportare al presente atto tutte quelle soppressioni, aggiunte, modi-
fiche ed integrazioni eventualmente richieste ai fini delliscrizione
presso il competente Registro delle Imprese.”.
Riprende la parola il Presidente il quale, chiede agli intervenuti se vi
siano osservazioni al riguardo. :




A questo punto prende la parola il Presidente del Collegio Sindacale,
il quale, a nome del Collegio stesso, conferma che ricorrono tutti i
presupposti, meglio sopra indicati, per l'adozione della delibera teste
formulata.
Il Presidente mette quindi in votazione l'ordine del giorno delibe-
rativo testé letto da me notaio ed invita i presenti a votare per alzata
di mano.
Verificato il numero di voti favorevoli, contrari ed astenuti, il Presi-
dente dichiara approvato all'uinanimita il testo di delibera relativo al-
la proposta di fusione per incorporazione di Cementizilio S.p.A. e di.
Cementeria di Monselice S.p.A. in Buzzi Unicem SpA. :
Dopodiche il Presidente dichiara esaurita la trattazione del primo
punto all’'ordine del giorno, essendo le ore nove e minuti venti circa,
e precisa agli intervenuti che la trattazione degli altri punti all’ordi-
‘ne del giorno proseguira con autonoma e separata verbalizzazione.
'Su richiesta del Presidente io notaio procedo all'allegazione sub. "A"
del progetto di fusione richiamato al punto 1} della delibera previa
sua e mia sottoscrizione ed omessane la lettura per dispensa avuta-
ne.
Richiesto io notaio ho ricevuto il presente atto che, scritto parte con
mezzi elettronici da persone di mia fiducia e parte scritto a mano da
me, & stato da me letto al comparente che lo approva e con me nota-
io lo sottoscrive alle ore nove & minuti venti circa.
ENRICO BUZZI
SANTINO FRANCESCO MACCARONE NOTAIO
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PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE
dt

Cementizillo S.p.A. e di Cementeria di Monselice S.p.A.

in
Buzzi Unicem SpA

Al sensi degli artt. 2501 ter 2 2505 del codice civile

Approvato dai Consigli di Amministrezione di Buzzl Unicem SpA,
Cemenllizilo S.p.A. e Cementeria di Manselice S.p.A.
in dala 20 dicembre 2017




PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE

delle societa Cementizillo S.p.A. (societa unipersonale}
e Cementeria di Monselice S.p.A. {socleta unipersonale}

nella Buzzi Unicem SpA
Pl R LT
' . ;i****

1. Societd partecipanti alla fusione

Sociela incorporarite

- Buzzi Unicem SpA; ;f’f-
- sede socialz; Casale Monferrato (ALY, via Luigl Buzzin. §; ;5

- capitale sociale deliberato pari ad euro 131.893.883,40, sottoscritto e versato pari ad
guro 123.635.653,80 suddivist in n. 165.348.149 azioni ordinarie ed inn. 40.711.949
azioni df risparmio da suro 8,680 nominall cadauna;

- societd iscriita al Registro delle Imprese di Alessandria al numerc 00930280044 ed &l
n 134288 dei REA.;

- codice fiscala: 0D930280044;

- partita LV.A; 01772030068,

Sacieta incorporande

a) Cementizilo S5.p.A., socleta unipersonale, soggelta allaiiivité di direzionz e
coordinamento di Buzei Unicem Spé;

- sede sociale: Padova, Riviera A. Mussato n, 87;

- capitale sociale inleramente soltoscriito e versato pari ad eurc 75,000.000, suddiviso
in n. 10.000.000 azioni ordinarie senza indicazione di valore nominale;

- societa iscritta a! Registro delle Imprese di Padova al numero 00203550280 ed al n.
112085 del R.E.A,;

- codice fiscale; 00203550280;

- pariital.V.A.: 00203550280.

©+ by Cementeria di Manselice S.p.A, societd unipersonale, soggetta allatlivita di

" direzione e coordinamento di Buzzi Unlcemn SpA;

- sede sociale: Padova, Riviera A. Mussato n, 87;
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- capitale sociale intsramente sottoscritto e versalo pari ad euro 26,000.000, suddiviso
in n. 50.000 azlonl ordinarie senza indicazione di valore nominale;

- socista iscritta al Reglstro delle Imprese di Padova al numero 01575210164 ed al n.
234032 del R.EA.; o

- codice fiscale: 01575210164;

- partita LV A : 01575210164,

2. Modalita di esecuzlone della fusione, rapporto di cambio, modalita di

assegnazione delle azioni

La fusione sara attuata mediante incorporazione di Cementizillo S.p.A. & di Cementeria

di Monselice 5 p.A. in Buzzi Unicem SpA.

In considerazione del fatto che Buzzi Unicem SpA detiene l'intero capitale sociale di

Cementizilo S.p.A. e questultima detiene I'intero capitale sociale di Cementeria di

Maonselice S.p.A., |a fusione verra posta in essere secondo quanto disposto dall'art,

2505 del cadice civile per incarporazione di societa interamente possedute.

Si prevede che, pur essendo la fusione un’operazione unitaria avente un'unica e

contestuale data di efficacia, sotto un profilo logico e giuridico lincorporazione di

Cementizillo S.p.A. in Buzzi Unicem SpA — e la conseguente acquisizione da parte di

questuitima delf'intero capitale sociale di Cementeria di Monselice S.pA. ~ sard

perfezionata in un momento immediatamente antecedente & guello di perfezionamento

dellincorporazione di Cementeria di Monselice S.p.A. In Buzzi Unicem SpA.

Pertanto, nel progetlo di fusione non & necessario dare conto delle indicazioni di cui

alt'art. 2501 ter, comma 1, numeri 3}, 4) e 5), del codice civile ed inoltre non & richiesta

la relazione degli amministratori e quella degli esperti di cui, rispettivamente, agli artt.

2501 quinquies e 2501 sexies del codice civile.

in considerazione di quanto sopra, non si procederd ad alcun aumento di capitale

sociale & nan saranno assegnate azloni della Societa Incorporante in concambio delle

azionl delle Socletd incorporande, Alla data dl efficacia della fusione, la Socleta

incorporants procederd, pertanto, ad annullare le azionl rappresentative dellintero

capltale sociale delle Societa incorporande.




La fusione avra juoge, guanto alla Societd incorporante, con riferimento alla relaziona
' finanziaria semestrale al 30 giugno 2017 di cui all'art. 154 ter del D.Lgs. n. 58/1998 e,
quanlto alle Societa incorperande, con riferimento alle rispettive situazioni patrimoniali al

30 sattembre 2017.

Al sensi defl'art. 17 dellols{fatuta sociale di Buzzi Unicem SpA, |a fusione saré decigse;‘aal
Cansiglio dl Amministrazione di Buzzi Unicam SpA stessa, fatla salva la facolta per gli
azionisti di Buzzi Unicem SpA che rappresenlane almeno il 5% del capitale sociale di
richiedere, ai sensi dell'art. 2505, comma 3, del codice civile, con domanda indirizzata
alla Societa incorporante entro 8 giomi dal deposito del progetto di fusione presso il

registro delie imprese di Alessandria, che la decisione di approvazione della fusione sia

adottata dall'Assemblea straardinaria degli azienisti ai sensi dell'arl. 2502 del codice
civile.

Con riferimento alle Societd incorporande, la decisione di approvazione delia fusione
sard assunta dalle rispettive Assemblee straordinarie degll azionistl, non essendo
prevista dai rispellivi statuti soclali l'atiribuzione di tale compelenza allorgano
amministrativo.

3. Motivazioni della fusione

Cementlzilio S.p.A. @ Cementera di Monsellce S.p.A. sono state acquisite da Buzzi
Unicern SpA nello scorso mese di luglio 2017 nell'ambito dell'acquisizione del gruppa
Zillo ed opaerano con dua stablimenti a ciclo completo per ia produzione di cemsnto
rispettivamente a Fanna in provincia di Pordencne ed a Monselice In provincia di
Padova.

La prospettata fusione & volta a realizzare una sempiificazione delia struttura societaria

delle attivita italiane, alla realizzazione di ulteriori efficienze nonché alla riduzione dei

costi, in particolare amministrativo-commerciali e di struttura.

L'Incorporazione delle due societa in Buzzi Unicem SpA consenlira di integrare le attivita
produttive in quest'uitima, concentrando le attivita di produzione del cemento in ltalia in
un unico soggetto giuridico, con conseguenti vantaggi dal punto di vista organizzativo,

operativo, gestionale ed amministrativo.
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4. Statuto della Societa incorporante

Lo statuto della Societa incorporante non subird modifiche per effelto delia fusione.

Il testo vigente délla statuto saciale & quello allegato al presente progetto di-fusione per
formarne parte integrante e sostanziale.
Si precisa che non ricarrona 1 presupposti per I'esercizio del diritte di recesso di cul
all'art. 2437 del cadice civile in quanto la fusione non comparta alcuna modificazione
deli'oggetlo sociale della Societa incorporante.

8. Decorrenza degli effetti della fusione

La data di decorrenza degll effetti ex art, 2504-bis del codice civile nei confronti dei terzi
sara stabilita nell'atto di fusione e potra anche essere successiva alla data dell'ultima
delle iscrizioni previste dall'art. 2504 del codice civile.

l.e operazioni delle Societd incorporande, anche ai fini fiscali, saranno imputale al
bilancio dellincorporante a decorrere dal primo gennaio del'anno in cul ia fusione avra
effetta nei confronti dei terzi, ai sensi dell'articola 2504 bis del codice civile e deli’articolo
172, comma 9, del D.P.R. n. 817/1586 (di seguito anche “TUIR").

6, Trattamento eventualmente riservato a particolari calegorie di soci o ai
possessori di titoli diversi dalle azioni

Non & previsto a seguito della fusione alcun trattamento particolare riservate a categorie
di soci o ai possessori delle obbligazioni emesse dalla Societa incorperante.

7. Vantaggi particolari a favore degli amministratori

Non sono previsti vaniaggi speciali a favore degli amministratori delle societa
partecipanti alla fusione.

8. Riflessi tributarl dell'operazione di fusione

La fusione avverra in neutralita fiscale in base a quanto previsto dall'art. 172 del TUIR,
senza generare quindi minusvalenze o plusvalenze fiscalmente rilevanti. Le attivita e le”’
passivitd delle Societd Incorporande verranno acquisite ne! bilancio della Societa
incorporante in regime di continuita fiscale ai sensi del suddetto art. 172 del TUIR.

La fustone per incorporazione delle Societa incorporande, societd che non partecipano

al consolidato fiscale di cui & parte Buzzi Unicem SpA in veste di consolidata, non




coslituisce fatlispecie di interruzione del consolidato fiscale slesso, al sensi dell'art. 11,
comma 3, del D.M. 9 giugno 2004. Si estinguera invece il consalidato che vedeva come

IR consolidante Cementizilla S.p.A. e tra le consolidate Cementeria di Monselice S.p.A., ai

4
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sensi dell'articolo 124, comma 5, secondo periodo, del TUIR.
La fusione costiluisce operazione esclusa dallambito applicative delll.V.A. ai sensi

dellart. 2, comma 3, lettera f), del D.P.R. 633/1972 ed & soggetta ad imposta di registro

in misura fissa.

Casale Monferrato, 20 dicembre 2017

Buzzi Unicem SpA

p. il Consiglio di Amministrazione
{i{ Presidente)

Enrico BUZZI

ﬁ/: ! ﬁ‘?

Cementizillo S.p.A.

p. il Consiglio di Amministrazione
(Il Frasidenta)
Fiefrg/BU

/

Lo
Cementeria di Monselice 5.p.A,
p. il Consigilo dl Amministrazlone
(Il Presidenta)

Piek?ﬁla@q(v /




STATUTO BOCILALE

TITOLO I

DEROHINAZIONE ~ EEDE ~ OGGETITO - DURATA

Articole 1 - Denaminazicne

E' costltulta upnd socletd per axzloni denominata "BUZZIX UNICEM®
SpAY, s#enza ‘??ﬂEoLi di rappresentazionz grafica.
Articolo 2 - Seda

1.a socletd ha sede in Casale Manfaerrato (AL).

1! consiglio di amministrarnicna potra, con propria dellberazione,
tgtitpire, modificares o gopprimere, sla In Italla, sia
atl'esterc, sedi secondatie, [illali, wuffiei, succursali,
rappresentanze, direzioni, agenriec e dipendenze.
Articole 3 - Oggatto

La socield ha per oggetto la produzions ed il commercic del
cerante, gella calce, di gualsiasi altro legante idraulico, dei
miteriall do costrucione In gonere, del relativl imballaggi, la
ricerca e 1a coltlvazlone dei materisli di minlera = di cava,
nonchf lo svolgimente, diretto o indiretto, di attiviva nel
settare impiantistico.

Per i} conseguimente e nelltambite di tall finalitad, la socletd
potra assumere parteclpationl ed interessenze in socletd od
imprese di ogni tipo e forma; potrd acquisire, nell'lnteresse
proprio e delle societd ed enti in cui partecipa, la titolarita
e I'uso di diricti su benl irmateriali, disponendone 1'utilizzo
a favore delle madesime gncletd ed entl in cul partecipar; potra
promuovere ed asgicurare lo svolgimente di attivita di ricerca
e di sperimentazione, 1'ukilizzo e lo sfruttamento dei risultati.
La socield petrd acquilstare, vendere o cellocare azioni, guote
ad obbligazioni, nenché provvedere al finanziamento delle soclela
ed enti in cui partecipa ed al coordinamento tecnico, commerciale,
ftnanziario ed amministrative delle loro attlivitad, con la
preatazione & favore delle stesse di idonei servizi, nel rispette
della normativa vigente.

Per il congeguimento dell’sggette socizle la socletd potrs
complere, nell'interesse proprio e delle soclietd ed crnti in cui
partecipa, tutte le operazioni dindustriall, commercizli,
fipanziaris, moblliari, immobiliari, associative, compresa la
costiturione di socletd, noncheé Ll'assunzione di mutui e
finanziamentl e la prestazionc, anche a [avore di terzi, di
avalli, fidejussioni ed altre garanziae, reall compress.
11 tutto nel rispetto delle disposiziand di leage e con esclusione
delle attivitd riservate agli iscritti in albt professionali e
di quelle vietate dalla presente e futura leglslazione.
Articole 4 - Durata
La durata della societd & fissala fino al trentuno dicembre
duemilaottantacingue {31 dicembre 2085} e pokra essere prorogakta
con delibarazlone dell'assemblea straordlnaria degli azionisti,
con esclusione del diritto di recesso per i soccl che non hanno
concorse all'approvazione della deliberazione, o -
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CAPITALE SOCIALE

Artiecolo 5 « Misura del capitale
Il capltale sociale & di auro
(centoventitremilioni
uaicentotrentaseimilasejcentocinquantnrto virgoia ottantal,
suddiviso in -EHLEyu‘numaro 165.318.149

123.636.658,80

1
[centosessantaanquewillonitrecentaquaranta novemilacento

guarantanoval azioni ordinarie ed in numero 40.711.945
(quaranLamilionisettecentoundlclmilanovecentoquaranta nova)
azion!t di risparmio da euro 0,60 cadauna.

Ltassembles straordinaria del 8 novembre 2013 ha delibecate di
aumentars il capitale soclale in denaro, & pagamento & in via
scindibtle, con escluslone del dirittg di opzlene ai gensi
dell'art. 2441, comma 5, del codice civile, per un importo masaimo
di nominali (=113 e g.2L7.224,60
(ottmmllLoniduecentocinquantasettemiladue«centnvent1quattro
virgola sessanta), da liberars: in una © piu velte redlante
emisslone di masglme n. 13.762.041
1tredicimilionisettecentosesSantaduemlla-quarantuno) - azioni
ordinarie della Societd del valore nominale i 2uro ¢, 60 clascuna,
aventi le medesime caratteristiche dells azioni ordinarie in
circolazione, riservato esclusivamente ed irrevocabilmente a
servizio della conversiens del prestito obbligazionario
equity-linked, di importa  parl ad eurc 220.000.000
1duecentn-ventimilioni]. eon scadenza il 17 luglie 2019,
riservate a investlitorl qualificati, denominate “Buzzi Unlgem
£220.000.000 1, 375% Equity-Linked Bonds due 2019, fermo restando
che 11 tecmine ultimo di sgrrescriziene dells acioni di puova
emigsione & [lssato al 17 luglio 2019 e che, nel caso In cui a
tale dals 1'aumento di capitale non fosse stato integralmente
sottoscritta, lo stesso 3l intenderd comungue gumentato per 1
inperto pari alie golLtescri: lonl raccolte e & far temoo dalle
medesime, con ejpressa autorizzazione agli amministraterl a
emetbtere le nuove azioni vie via che esse saranno sottoscritte.
Articola 6 ~ Azioni di risparmio e rappresentants comuna

Le azioni di risparmic hanne i privilegi di col ai successivi
artlcoli 25 & 28.

La riduzicne del capitale sociale per perdite nen comporta la
riduzione del valore nominale delle azloni di risparmic se non
per la parte della perdita che eccede 11 valore nominale
camplessivc delle altre azloni.

In caso di esclusione dalla negoziazione delle azioni di
risparmio, le stesse verranno convertite in azioni privilegilate,
_mantenendeo 1 medesimi dirictl patrimon;ala, con caratteristiche

.F 2 modalitd da determinarsai con deliberazione dell'assemblea
'sbrao:dina:;a entro tre mesi dall'esclusione dalla guotaziane.
th caso di esclusione dalla negoziazione delle azioni ordinarie;

/41 maggior dividendo rispstto alle azionl crdinarie spettantgﬁffiﬁrﬂr7?§\

“alle azioni di risparmio e di cui gl succesaivo &rt. 29 . 5are
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4,5% del valore nominale.

Al fine di assicurare al rappresentante comunz un'adeguata
informazione  sulle operazieni ¢hz  posseno  influenzare
ltandamento dells quotazioni delle azioni di risparmio, al
medesirzo sarannc inviate tempestivdamentao,” a cura dei legall

rappresentanti, le comunicazioni telatige alle predette materie.
Artiaolo 7 — Aumento dol capitale sociale - Obbligazieni — Delaga
agli amminimtratordi

1} capltale sociale pud esscre aumentato anche mediante emissione
di azioni awventi diritti diversi da guelli delle azioni inm
circolezione, nunché mediante conterimento di benl in natura e
di crediti.

in caso di aumentl del capitale soclale i possessorl di acioni
di clascuna categoria aveannc dirilten proporzionale di rilcevere
in pprione acioni di nuova emissinne della propria categorlia 2,
in mancanza, o per la differanza, arioni drile allre categorie,
Fe=rma ogni altra disposiziane in materia di aumento del capitale
somiale, guesto pobrd essere aumentato nei limiti del 10% del
capitale soziale pressistente anche a fronte di versamenti in
denara & con esclusione del diritto di opziceno a cendivione che
il prezro di emissione corrisponda al valore di mercato delle
azloni @ cid sia confeemato in apposila relazione da un revisore
legale ¢ da una societd dl revisione lagale.

Le deliberazioni di emissione di nuove azioni aventi le stegse
caratteristiche di quelle in cirenlazione, sia mediante aumento
dal capitale, sla mediante conversione di -aziomi di altra
categoria, non fuslgeranne 1'approvazione delle assembles
spaciall degli azionisti delle slngnle categerls di azioni.

L' assemblea straordinaria degli azionisti pud deliberare, ai
sensi deil’art, 2349, 1° comma, del codice civile, 1'assegnazione
¢diutili efodi riserve di utili a dipendenti della nocivetd e della
sue cnatrollate mediante 1'esmissione, per un  a&mmontare
corrispondente agli utlll e/o riserve di uiill stessi, dl azloni
di risparmio,

Gl1 amminlstratorl hannc 1a facolita, per 1) periodo dl clngue enni
dalla dellberazione dell’assemblea d2gll azlonisti del 12 magglo
2017, di auvmentare, in una o piu velte, anche in via scindibile,
il capitale sociale, a pagamento efo gratuitamente, dl un
ammontare massimo dl euro 25.000.000 (venticinguemilioni},
mediante emissione di azioni cordinarle e/o di risparmio, anche
con esclusione del diritte di opzione nel caso di aumento &
pagamento nei seguenti casi:

- ai sansi dell'art. 2441, 4° comma, prime perlodo, del codice
civile, a fronte di conferimenti di aziende e/o partecipazioni
in societd aventi atkivird rienrranti nell'oggettoe soclale o

affinl o complementari:

- ai sensi deli'‘art. 2441, 5° conma, del codice civile, a favore
di investiteri gualificati italiani o esteri o di societd aventli
attjvn.ta rlentranti nell'oggetto socizle o aventi attivita affini
o complementar;, quanda 1° 1nte:e:se della 5nc;eté 1o esige,
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- ai sensi dellart. 2441, %° comma, del codice clvile, al fine
di attribuire il diritto di conversione a prestitl chbllgazionari
gid enesai a favore di investitori qualificati ltaliani o esteri
g pertanto a gervizio della facoltad di conversiong in‘a:ioni
ordinarias efc di risparmic dei titelari delle predetre
abh;&gaziani, quando 1'interesse della socleta le aaégﬁ.
Gli emministratori, ferma la loro competenza ad emnettere
obblligazioni ai sensi di legge, hanno altresl ia facwnlta, per il
pericds di cinque anni dalla deliberazione dell’ssaemblea degli
arionlsti del 12 maggio 2017, dl em=tiere, in una o pli volte,
anche in wia scindibile, obbligazioni ceonvertibili e/o con
warranl. per un amnonlare massime  di euro 300.080.000
{tvecentnmilioni), ma par imperto che di volta in valta non scceda
i limiti [issali dalla legga, con dalega ulteriore al correlativo
aumento Jdul capitale sociale, anche con escluaione dal diritto
di opzions ai sensi dall'art. 2441, %° comma, del codice civile,
ed in tal caso a favare di investitori qualificall italiani o
esteri o di soclstd aventi attivita rientranti nell’oggetto
saciale ¢ affini o complementari, gquande Ll'interesse della
societd lo eslge, nonché ai sansi dellfart. 2441, 4° eomea,
secondo periodn, del codice civile, nzi ilimiti di cul al conrwma
sequante.
Gli amnini{siratozl hanno 1‘ulteriore facoltd, per il pericdo di
cingue anni dalla deliberazione dell’assemblea degli actionlsti
del 12 maggia 2017, di aumentare, in vns o pid velte, anche in
via scindibile, il capicale sacliale a pagamento di un ultertore
ammantare massimo di euro 12.006.000 {dodicimilioni}, mediante
emissione di arioni oroinarie eso di risparmio, anche a servizio
dell’emlssicne di chbligarioni convertibili e/o con warrant e/o
al fine di attribulre 11 diritto di conversione a presriti
shbligaztonar: gid emessi a favore di investilori qualificati
itzltanl o estsri e pertanto a sgervizio della facolta di
conversione in azioni erdinarie e/o di risparmio dei titolari
delle predette obbiigarioni, con esclusicns del diritto di
nprione, ai sensi dell'art. 2441, 4° commz, secondo periode, del
codice civile, a favere di investltori quallficati italiani o
esterl o di societd aventi attivitd rientrantl nell'oggetto
soclalc o aventi attivitd affini o complementari.

TITOLO IIX
ABSEMBLEE
Articolo 8 - Assembles degli azionisti
Le assemblee, regolarmente convocate e costituite, rappresentano
1'universalitd degli azionisti, o &1 guelli delle rispettive
categorie, e le loro deliborazloni obbligane anche gli asgenti
e i dissenzienti, nei limitl della legge e del presente statuito,
1o svolgimento delle assemblee ordinarie e straordinarle nenche,
in quanto compatibili, delle asgsembles speciali degli azionisti
e delle assemblee degli obbllgazionisti, 2 disciplinate
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assembleare scno approvate dall'assepmblea ordinarla degll
aziontsti.

Sano, altresi, di competenza dell'assemblea ordinaria le
deliberazioni sottoposte alla sua approva:zione dal consiglio di
amminiskrazione riguardantl le politiche di remunerazicne del
consiglio di apministrazione e dei dirigenti con responsabilita

strategliche e quelle sottoposte alla sua avtorizzazione per i1’

compimente di opzrarzioni d! maggiore rilevanza con parti
correlate nel casc di parere contrario degli amministratori
indipondenti ¢ del diverac organo competente, al sensi delle
procedure adottate nel rispetto della normativa applicabile.
Le procedure per operazioni con parti correlate approvate dal
consiglie <¢i amministrazions possonn prevedere le deroghe
consentite dalla normativa applicablle cen riferimento alle
deliberazioni di competenza assemblears da azssumersi in caso di
urgenza callegata a sitvazioni di erlsl aziendale,

Articolo 9 - Convocarione

l.'azsemblea & convocata dal consigllo di amalnistrazione, preaso
la seds o altrowe, purchd in Italia, mediante avvisc di
convosazione pubbilicato nel termini di legge sul sito internat
della secieta nonché con le altre modalitd previste dalla
normativa applicabile.

L'ascemblea ordinaria ¢ convocata almeno unz veolta l'anno per
1'approvazionz del bilancio entro centoventl glormi dalla
chiusura d2lltesercizia saociale; tale termine, nei casi
consentiti dalla legge, pud esasre elevato a centottanta giorni.
L'assemblea pud essere prevista in un'unica convecazione oppure
posacna easere previste la peoima, la ceconda ¢, in cagse di
asasemhlea straordinaria, la terza convocazlone; nell'avviso di
convocaczione puo essere indicato, oltre al gliorno per la prima
convncazione, anche il giorno per 1a seconda o, ove applicabile,
per la terza convocazione.

Articeole 10 -~ Intarvanto o rapprasantanza nell 'sasemblea

Per l*intervento e la rapprasentanza in assesblea valgono le norme
di legge.

Le deleghe possono essere conferite in via eletironica in
cornformitd zlla normativa applicabile.

La notifica elettronica della delega pud essere effettuata,
gecondo quanto Indicato nell'avviso di convocazione
dailtassemblea, mediante utilizzo di apposita sezione del sito
internet della societd ovvero mediante messaggio indirizzato alla
casella di posta elettronica certificata riportatas nell'avviso
stessa.

La societa pud desidnare per ciascuna assemblea, dandone
indicazlone nell'avviso di convocazione, uno o pid soggekti al
guali i titolari di diritto di voto posaono conferire, nei modi
¢ nei termini previsti dalle disposizioni legislative o

e

regolamentari, delega con istruzioni di voto per tutte o alcune

delle proposte all'ordine del giorno. la delega ha effetto per
le sovile

proposte in relazione alle quali siano conferite




1struzioni di voto.

Articolo 11 - Costituzione a daliborazioni

Per la regolarita della costituzione e la validita delle
deliberazioni delle assemblee, sia ordinarie sla straordinacie,
valgono le norme di legge, fermo restando guanto pravisto dagli
articoli 13 e 23 per la numipa del consiglio di arministrazione
¢ del collegio sindacale.

Artigulo 12 - Lavori assambleari

L'assemblea & presieduta dal presidente d2l conaiglioc di
amminlstrazlione e, in caso di sua assenza ¢ impedimento, dal Vice
prosidente pio anziana di nomina e, a parita, da quello pid anziano
di eti. Tn mancanza, l'assemhlea & presieduta da alkro
amminlstratore designata dall'assemblea stessa.

Il usegretaric @ mneminato dall'assenblea, su proposta  del
presidento. 11 presidente, ove lo ritengs oppartuna, nomina due
gerutatorl, scegliendeli fra git arionisti o lore rappresentantl,
Mei casi di legye, o quands 3ia ritenuto opportuno dal presidente
dell'assamblea, il verbale & rzdatto da un notaio scelto dalle
stesso presidente, nel gual caso non @ necessarla l1a nemina del

J_gretario
Spetta al pfesidEnte dell'asgenblea constatare il diritte di
intervento e la regolaritd dslle deleghe, nonch# la direzicne dat
lavori assembleari, fissandone modallitad e cermini, compreaa la
determinazione del sistema di vetazicne.

TITOLO IV
AMMIMISTRAZIONE E RAPPRESENTANZA
Articolo 13 - Consiglio di amministrazions
La sociera & amminiscrata da un consiglic 41 amminiztrazione
formato da un numero di componenti variabile da setle a quindici
secondo la determinazione fatta dall'assemblea.
ra nomina del consiglio di amministrazione avviene sulla base di
iiste presantate dagli azionisti, nelle guali i ecandidati, in
numero non superiere a quindici, sono elensati madlante un aumero
progressivo. Le liste devono essere depositate presso la sede
della socipti nel termini previsti dalla normativa applicahile.
Manno diritto a prescntare le llste soltanto gli azioniati che,
da soli o insieme ad altri, siano complessivamente titelari di.
azioni con diritto di vote rappresentanti almeno il 2,5% del
capitale condirilto di votonall 'assamblea ordinaria o la diversa
percentuale alabilita dalla Consob con proprio Hegolamento.
Al fine di comprovare la Litelaritd del numero di azioni
necesgario alla presentazione delle liste, gli arionisti devonoe
depositare presso la sede della sociotd, unitamente alla lista,
' apposita documentazione riportante 1'identltd dell'azioniaka o
" degli azionisti che hanno presentato la lista e 1z percentuale
ai partecipazione complessivamente detenuta al momento della

presentaziane della lista, nonché la certlflcazione attestante
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comungue nei termini previsti dalla nocmativa applicabile.
Ogni arionista, nonché gli azionisti facenti parte dl un gruppe
ai sensi dell'art. 2359 del codice civile o aderenti ad un patto
parasoctale avente ad oggetto azloni della societa, non possono
preaentare né votare, neppure per interpedta persona o per il
tramite i societd fiduciaria, pii diguna lista.

Ogni candidato pud presentarsi in‘hna gola lista a pena di
ineleggibilita.

Le liste presentate, sottoscritkte dai soci che e hanno
prescntate, devono essere corredate da un'esaurienle Informativa
sulle caratteristiche personali e prafessionali dei candidatd.
Unitamants a ciascuna lista devono essere  depostitate le
dichtarazioni con le guali i singoli candidati accetlano la
candidatura & attsstano, sotto 1a propria responsabilita,
l'inesistonza di canse ¢i inelegglbilitd e di incompatibilita,
l'esistenza dei rzquisiti evsentualmente previsti dalla normativa
vigente per U membri del conziglio di amministrazione, nonche
I'indicaricone dell'eventuazle idoneita a gualificarsi come
indipendentl ail sensi dei coedicl di compurtamenlo radacti da
societd di gestions dl mercati regolamentali ¢ da s@spciaziond
tr categoria.

In =iascunaz )isra costituitsa da alreno tre candidatl deve essere
comtenuta od espressamente indicata la candidatura di almeno due
soggetti aventi i requiziti di indipendenza atabiliti per i
sindaci dall'art. 148, comma 3, del B.Lgs, 24 febbraio 1538 n.
58, per i1 casa che 1'assemblea determlni i1 aumero dei
consiglieri superiore a sette, al sensi delltart. 147 ter, comma
4, del 0O.iLgs. n. 5H8/1938 ({d'wrs  innanzi "Arministratorl
Indipendanti ex art. 147 ter").

Le: liare gogtlieite da almeno tre candidati devono essere composte
in modo tale che il geners m=no rappresentato raggiunga almeno
i} nurers minimo previsto dalla normativa pro-tempore vigente,
con arrotondamento, in caso di numerc frazienarie, all'unitd
supariore.

Ta lista per la gquale non sonc osservate le statuizioni previste
dal praesente articole & conslderata come non presentata.
All'elezione del consiglio di amministrazione si proceds come di
sequito indicato:

a) dalla lista chz ha ctLenuto il magygior anumero di vobli (Lista
di Maggloranza) vienc tratto, Lm base all'ordine prugressive con
il guale sono elencatd nella lista, un pumero di componenti pari
al numerc totale di consiglierl da eleggure, come previamente
stabllito dall'assemblea, meno uno;:

b) dalla successiva lista - non collegala in alcun modo, neppure
indirettamente, con i soci che hanne preséntato o votato la Lista
di Maggioranza - che ha cttenute i1 maggior numego di voti {Lista
di Minoranza) viene tratto un conaigliere in persona del _cand!.da_to
indicato con 11 primo numero della lista medesima.,

Aiflnzdelripa:tudeicansiglieri,nonaitienecontudellelistg___
che non abbianc consagulto una pnzcentuale di voti almeno pari“ '




alla metd di quella richiesta dal pregente articolo per la
presentazione delle liste stesse.

Hel caso in cui sia presentata una sola lista 1'assemblea dalibera
a maggioranza relativa e, qualora la lista proposta abbia ottenuto
la maggleranza, rlgultanc elotki ammlpistrateri i candidati
glénicatt in ordine progressive fino a concorrenza. dél numero
Flssato cdall’assemblea. h

Qualora, per effetro dell‘appiicazions delle regoie 9opra
indicate, non risulti elekto 11 naumero di Amministratori
fndipendantl ex art. 117 rer, pravisto dalla narmativa
applicabile gisulberanno eletti, fino & concorrenia dal numersc
minime previste, in luoyo dell'ultime e, se nzgessario, del
penultimo eletto neslia Lista di Maggioranza il primo e, B5€
nocessarlo, il ssconde Amministratore Indipendente ex arl. 147
ter indicati nella lista stessa.

gualorpa per =ifetto dell'applicariune delle regnle sopra
indicate, un genere risulti meno rappresentato ricpetto a quante
previsto dalla normativa pro-tempate vigente con arcotondamento,
in caso di numers frazionario, all'unltd superiore, risultecanno
eletti, fino a concorrenze del numro minime previsto, gli
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appartenanti al genere menRo rappregentatoe trattl suceeasivamanre
dalla Lista di Maggiorznza in luogo degli appartenenti al genare
pli rappresentate ultiml eietti nella medesima lista; qualora per
effetto di tale sestituzione non risultasge pit rispettate il
numera minimo di Amministratori Indipendenti ex arct. 147 ter, gli
appartensnti al genara meno rappresentato risulteranno eletti in
luago degli appartenanti al genete pil rapprasentatc ultiml
olatti pella 1listz non  avenki  le caratteristiche di
Amministratori Indipendenti ex art. 147 cer, in modo tale da :
consentire la formazions del consiglio nel rispetto delle ' E

disposizlonl normative.
Quzlora non slz possibile proceders, in tutto o in parte, alla
nomina con le modalité dif cui sopra, ltassemblea dellibera a
maggioranza relativa, nel rispetto della vigente disciplina ivi
compresa la disciplina che garanlisce 1'equlilibrio tra i generi.
Le precedenti statulzioni non si applicaro nelle agsemblea che
deveno nominare amministratori a seguibo della cesaazione
apticlpata di amministratort ovverc a sequito della delibarazione
di  aumento del numero di componentl del consiglio di
arministrazione. In tall casi 1'assembled delipera a maggioranza
relativa, nel rispetto della vigente disciplina ivi compresa la
disciplina che garantisca ltegquilibrlio tra i generi.
. In caso dl sestitucione di amminktstratord ai sensidell'arkt. 2388,
. -1° comma del codice civile, la nomina dovra avvenire nel rispetto
‘della vigente disciplina ivi compresa la disciplina che
dgarantisce l'equilibrio tra 1 generd.
"L'assemblez, all'atte della nemina, stabilisce la durata della
" carica, la guale non pud essere -superlore @ fre esercizi; gli =
arministratori cosi nominati scadono alla data dell'zssemd y
convocata per l'approvazione del bilan;io relatiﬁq'allfﬂlth
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egercizio della loro carlica e gone rieleggibili.

Qualora, per dimissioni od altre cause, venga a mancare la
maggioranza degli amministratori elettd dall'assemblea, 1'int=sro
congsiglio di amministrazjione sl intende dim!saionaric e gli
anmlnistratori rimastl in carica dovranno convocare al piu presto
1'assamblea. e
Articolo 14 - Cariche sociali

T1 conalglio di amministrazleone, ove 1'asscemblea non vl abbla
provvedute, nomina fra 1 suel componenti un presidsute g, se lo

ritiens opportune, uno o pli vice presidenti.

Pué altreaol delegare proprie attribuzioni, escluse guelle
riservate espressamente dalla legge alla propria cumpetenza, al
presidente, ai vice presidenti e ad uno o pild amministratori
delagari, detrerminande i contenuti, 1 limitl & le eventuali
modal ltd di esercizio della delega.

11 conciglin di amrindistrazione pud dasignare un segretario anche
all'infunrl dei suni componenti.

Articole 15 - Biunioni del copsiglio di amministrazicoe

11 consiglio di amministrazionz si riunisce di regoela almeno
trimestralmente anche fuori della sesde seclale, purché in Paesi
dell'lUnione Europea e degli Statdi Unitl o'America, su
convocazione cel presidente o di un vice presidente, ogni
qualvolta questi lg ritenga oppertuno, oppurs su richtesta di un
amministratore delegato 9 della maggioranza degli
amministrataori.

Gli awministratori devono riferire con periodicita almeno
trimestrale al consigllo di amministrazione ed al collegio
sindacale sull'atbivitd svelta nell'egerclizio del propei polecd
e anlle operazioni di magoior rilisve econcmice, financiario e
patrimoniale cffettuate dalla socletd o deallez socleta
controllate; in particolare, riferiscone sulle operazigeni nelle
quali c3si abbiano un intarssse, per conto preprio o di ter=i,
o che siano influenzate dal soggetto che eventualmente esercita
l*attivitd 4i dlrezione e coordinamento.

E' ammessa la possibillta che le riunioni si  tenganse per
video-conferenza e/¢ teleconferenza, a condizione che tutti i
parteclpanti possano essere ldentificati e sia loro consentito
di seguire la discuasione, di intervenire In tempa reale alla
trattacions degli argomenti affrontati e di ricevere, trasmettere
o wvisionare documentl; wverificandosi tall presupposti, il
consiglic si considera tenuto nel luogo In cui si trovano 11
presidente ed il segretario che redige il verbale sottoscritto
da enkrambi,

ia econvocatione avviene con comunicazione scritta trasmessa
almeno cingue giorni prima della data fissata per la riunione,
salvo i casi di urgen:za.

Le riunioni sono presiedute dal presidente e, in caso.di sua
assenza, dal vice presidente pih anziano di numina e, a parita,
da quelln pxu ‘znziano di eta. :
Ia pancanaa, la presidenha é assunta da alt:n amministratora o




designatc dal consiglic dl amministrazione.
Articale 16 - Doliberdzioni del consiglio di amministrazionae
per la vallditd delie deliberazioni del conzlglio di
amministrazionc & necessaria la prosenza della maggioranza degli
amminiscratori in cariga. Lz deliberazionl song press a
maggioranza asaoluta di vdto dei presenki; in caso di patitd,
prevale il voto di chi presiede la riunione.

palie deliberazloni sl fa constare con verbale sottoscritto dal
presidente deila riunione e dal gegretaria.

Articolo 17 - Poteri dal consiglic di ammipnistraziong e
11 consiglie di amministrazione @ investito, s=2nza alcuna v
limitaziensz, deil pid ampi poreri per 1'amninistrazione crdinaria

e strasrdiparia dolla societd, con facolta d1 compiers tuttl gli

atti, anche di disposirione, rltenuli oppartuni per il

raggiungimento degll scopi sociall, nassons escluse od écosttuato

- ivi compresi quellir ds conssntire iscriziont, surroghe,

postergazioni e cancellazioni bl ipateche e privilegl, sia torali S
che parziali, norché di fate ¢ caneellare traserizieni e T
anpotamenti di qualsiasi specie, anche indipendantemente dal
pagamento dei crediti cul le dette iscrizloni, trascrizioni e
annctamenti 3i riferiscano - fr3nne uanto riservato per legge

alla competenza dell’asserblea.

nl sensi dell’art. 2365, 2° comma, del codice civile, sono,
altresl, attribuiti alla competenza del consiglio di
amministrazione:

- 1& deliberazioni, ai sensi dagli articoli 2505 e 2505 bis del
codice clvile, concernenti la fuslone per lncarporazione di una
o pil sozietd dellie guali st possicdono tulte le ationi o le guote
odelle quali si pusslede almeno il novanta per cento delle azlonl

o delle quote;
- 14 riduzione del capitale ip casc di recesso de! socio;

- gli adeguamenti dello statuto a disposizioni normative;

- 11 trasterimento delia sede seciale pel territorio nazionala.

Le procedure per operaizioni con parti correlate approvate dal

consiglio di ammipistrazione possono praveders le daroghs

consentlle dalla normativa applicablle con riferimento agli aced

degli amministratozi da assumersi in caso di urgenza.

Articolo 1B - Comitato esacukivo

11 consiglio di amministrazione pud delegare propris

attribuzioni, eacluse quelle riservate pspressamente dalla legge

alla propria competenza, ad un comitate esecutivo formato di

. amministratori, determinandone la comgosizione ed 1 poterd.

" 'pel comitsto esecutivo fannmo parte di dirittoe il presidente e i

f‘a"c;“:ic:e presidenti, se nominati.

‘.@ﬁfﬁﬁr il funzionamente del comitato esecutive valgono le stesse

f;//-gorme previste per il consiglio di amminiztrazione.

"JS/Articole 18 - Dirattori S

f//Il censiglio di amministrazione pud, nelle forme -di legde
nominare direttori generali e vice di;ettori genér'vj
determinandone i poteri, ;eﬁattribpzioni}?d evgntua}me




compensi.

I diretlori generali e i vice diretitori generall possono
aggistere, sSe richiestl, alle adunanzz del conslglio di
amministrazione ed eventualmente del comitato esecutivo, con voto

conavltivo.

Articeleo 20 -_Compenai -

Spetta ai consigiio un compenseo annuale che sard deliberato
dall'assemblea e che restera invarlato fino a diversa
deliberazione dell'assemblea atessa. I1 medo di riparto delle
campetence del consiglio i amministrazione & stabilitoc con
deliberazione del consiglio stesso.

L'assemblea pud dellberare un  compenso annuale al comitato
esacutivo, compenso che resterd invariato fino a diversa
deliberazione dell'asgembtea. Il modo di rlparto di tale compenso
& stabilito con dellberazione del comitato stesso.

Agli amministratori cul sono affidarl spaciall incarichi potranne
dal monsiglic, sentita il pavere del collegio nindacale, essere
agsegnati speciali compensi.

L’asazmblea pud tuttavla determinare un imporio compleasivo per
la remuneravione dl tutti gli amminisiratorl, inclusi guelli cul
sono affidati sperciali incarichi.

Articole 21 - Rappresentanza legale

La rappresentanza della scocietd, di fronte ai terzi ed 1n
gludizio, spetta al presidente del consiglioc di amministrazicone,
oltre che, sa nominati, disgiuntamente a clascuno del vice
prasident] e degli amminlistratori delegati.

Rrticole 22 - Diriganta preposto alla radazione dei documenti
ocontabili acooiatari

Il consiglio di amministrazione nomina e revoca 11 dirlgente
preposto alla redazione del dozumenti contabili societard, previo
parere abbligatorio del collegio aindacale, scegliendelo tra
soggetti che slano in possesso di almeno uno dei seguenti
requlszill di professiocnalitad:

- iscrizione nel registro dei revisorl contabill;

- aver avelto per un congruo pericdo di  tempg  funzioni
dirlgenziali nei settorl contabile, amministrativo o finanzlario
in societd di capitali;

- essere state per un congruo periodo di tempo componente d1 organi
dl amministrazicne o controllo ln societd di capitali.

Il consiglio di amministraziona viglla affinché {1 dirigente
preposto alla redazione dei documentl centablli wsocietard
disponga di adeguati poteri e mezzi per l'esercizic dei compltl
attribuiti a tale soggetto al senai della normativa vigente,
nonch?® sul rispetto effettivo delle procedure amministratives e
centabill.

TITOLO V
COLLEGIO SINDACALE
Articoela 23 - B8indaci
1l collegio aindacale & costituito da tre sindacl affettivi e due

o tre 51ndaci 5upplent;. Alla minoranza & rlsnrvata 1 clezlone




' sodietd nei termini previsti dalla normativa applicabile,

@i upn sindaco effettlve e di une o due sindacl supplenti.

La nomina dal collegio sindacale avviene sulla base di Liate
presentate dagli azionisti nelle quali i candidati, in numazo non
superiore al componenti da eleggere, sono eilencatl mediante un
numero progressivo.

< La lista sl compone dl due sezioni: una per 1 candidatl alla carica
“di sindaco effettive, tlaltra pest i candidati alla carica di
sindaco supplente.

Ciascuna lista deve comunque contenere almenc un candidato alla
carica di sindaca effettlve ed un candldato alla carica di sindazo
supplente.

Hznno diritto a presentare le liste sbllanto gli azionisti cha,
da s0li o insieme ad altci, slano complegalvamente titolari di
azioni con diritts di voto rappresentanti almeno la percantuale
atahilita ai sensi del pracedente articolo 13 par la pregentacione
delle iisla per la ncminz del consiglic di amministratione. ‘ \;J
oani azlenista, nonchd git azionisti facenti parte cl un gruppn

ai sensi dell’art. 2359 c.c. ¢ aderenti ad un patto parasociale

avenle ad oggette azionl della societd, non possono presentare

né votere, nappure pur interposta persofia o per il tramite di

societa fiduciarla, pit di una lista

Agni candidato pud presentarsi in una sola llsta 2 pena di

ireleggibilita,

Moo pessonc eszare inseriti nelle liste candidati che non siano

in possesso dei requi=iti di onorabilita e professionalita

stabliliti dalla normativa applicabile, I sindact uscentl sons

rieleggibill.

A1 sensi deli'art. 1, comma 3, del Decreto del Ministro della

Giustizia 30 mazzo 2000 n. 162:

a) settorl di attivita strettamente attinenti a quellao

dellfattivitd in cui opera la societd sono:

- {1 nettorl relativi alla produzione ed alla commerclallizzazione

del cemento, dells calce, di qualsiasi altro legante idraulico

& dei materiall da castruziene in genere:;

- i sattori relacivi all'attivita di implantistica per

cementeria;

b} le matsrie strettamente attinenti al settore in cui opera la

societa gono:

-~ tecnica delle costruzionl, chimica applicata, meccanica
applicata e filslca tecnica;

- diritto commerciale, diritto tributario e diritte del lavora
noncht sconsmia generale e dell'impresa, ragioneria e materie
affini e finanza azlendale. .

Le liste presentate devono essera depozitate presso la sede della

corredate:
z) delle informazioni relative all'identitd del seciec o dei 5cc15

" ghe hanno presentato ‘le liste, con 1'indicazione " dg anjH 1o
percentuale di parteclpazimne complassivamente detenuta poF
della certiflcazione attestante la titolarlta delle azig

/




riferimento alla data in cuil le liste sono depositate presso la
sede della socletd. la cerbificazione pud pervenire anche
successtvamente purché nei termini previsti dalla normaliva

applicabile;

b) ¢i una dichiarazione deqli azienisti diversi da quelli che
delenguns, anche congiuntamente, una partecipazione dl controllo
o di moggioranza relativa, atteatante l'assenza di rapperti di
cellagamento con questi ultimi ai sensi dell'are. 144-guinquies
tz)l Regolamento Consob adelLbato con delibera n. 11971 del 14
maggic 1999, e successive modificazionis

c) di un'eseuriente informaliva sulle caratteristiche personall
e professionali dei candidati nonché di una dichiarazione del
medesimi candldati attestante il possesso dei requisiti previsti
dalla legge & della loro sccettarzione della candidatura.

Le linte costituile, computands enlrambe le secioni, da almenc
tra caniidacl devono includere in ciascuna sezioue, yualora siz
ceuposta da ulmeno due candidati, cardidati apparrenentt a generd
diversi.

La lista per la quale non sono ossarvate le statuizioni di cul
sepra é considerata come non prasentata.

I singull candidati dovranne altresi zllegare l'elenco dagll
tncarichi dl amministrazione o controllo da essi ricoperti presso
altrea societd,

Nel! caso bn cul alla data di scadenza del termine previsto per
la presentazione delle llste sia stata depositata una sola lisca
ovvaro goltantn liste presentate da socl collegeti tra loro ai
sensi dell'art. 144-quinguies del Regolamento Consob adottato con
delibera n. 11971 del 14 maggio 199%, & successive modiflcazioni,
possons egsere prasentate ulreriori liste entro il termine
indicato a tal fine dal predetto Regolamanto Conseb e la
percentuzle minima prevista per la presentazione delle stease &
ridotta alla metd.

nlltelezione dei sipdaci si procede come segue:

1. dalla lista clie ha oltenute in assemblea il maggicr nomero di
voti (Lisla di Haggiscranza) s=ono tratti, in base all'ordine
progressive con 11 quale sono elencati nelle sezioni della lista,
due membri effettivi ed uno supplente;

2. dalla segonda lista - non c¢ollegata in alcun modo, neppure
indirettamsnte, con L socl che hanno presentato o votato 1la Lista
dl Maggioranza - che ha ottenute ln assemblea il maggier nusmero
di voti {Lista dl Minoranza) sono trattl, in base all'ordine
pregressivo con 11 guale sono elencati nelle sezioni della lista,
il restants membro effettivo e due membrl supplenti. Qualora non
risultinc eletti tuttd e due i sindaci supplentl rissrvati alla
minoranza, il secondo sindaco supplente riservatoe alla minoranza
@ tratto, in base all'ordine progressivo, dalla sezione per i
candidatl alla ecarica dl aindsco effettiveo della Lista di
Minoranza e,iin caso di mancsnza, & traltte dalla sezlone.dgl ‘
candidati alla carica 8i sindaco effettivo della Lerza lista che’

ha ottenute in agsemblea il maggior numero di votil in base




all'ordine progressivo della steasa.

In caso dl pacita di voti tra pio liste di minoranza, sono eletkd

i candidatl della lista che aia stata presentata da soci in

possesso della magglore partecipazione ovvero, in subordine, dal

maggior numero di soci.

la presidenza del collegio sindacale spetta al sindaco effettiveo : i

nominate dalla minoranza.

Mel caso im cui vla presentata una sola lista l'assemblea dellbera

a maggioranza relativa e, qualora la lista propesta abbia ottenuto

la maggloranza, risulteranne eletti tutti i componenti della

ligta presentata e la presidenza spetta al candidato elencato al

primo posto della llsta nells sezicne del candidati & sindaci o
effaettivi.

fQualora per effetto dell'applicazione delle regole sopra R
indicate, un gencrs risulti meno rappresentato rispetio a quanto o
previate dalla normativa pro~tempore vigente con arrotondamento,
in zaso di numers frazionario, all'unita superiore, risulteranno
eletti, fins a concorrenza del numere minime previsto, gli R

appatienenti al genere meno rappregentato traltl succesgivamente
! dalla Lista di Maggloranza in lvogo d2gli appartenenti al genere
! pit rappresentato uliiml cletti nelle medesima lista.
Qualora non sia possibile procedere, in tutto o in parte, alle
nomine con le modalitd di cui sopra, 1'asoemblea delibera a
maggioranza relativa, nel rispetto della vigente disgipline ivi
compresa la disciplina che garantisce l'equilibrio tra i generi.
Nel casa vengano mena 3 reguisitl normativamente e
statutariamente richiesti, il sindaco decade dalla carica.
tn casmo di sestiturione di un sindaco tratno dalla Lista di
Maggioranza, subentra il supplente appartenenté aila medesima
tista di guello ceasato nel rispetto, ove necessaric, della
normativa che garantisece l'egquilibrio tra i generi; in caso di
gustituzions del sindaco nomlnato dalla minoranza, subentrano i
sindaci supplenti nominati dalla minoranza cen precedenzs al
supplenki tratti dalla Lista di Minoranza ed in base all'ordipa
progressive nella guale sono elencati nalla stessa ncl rispetto,
ove necessario, della normatleva che garantisce 1'equilibrio tra
i generi. Qualora per effette di tali sostituzioni non rlsultl
rlespettate l'equilibrio tra i generi, il consigliec di
amminlstrazione doved al pli presto convocare 1'assemblea ai
sensi dell'art, 2401, 1° comun, secendo periods, del codice
civile.
Lte precedenti statuizioni in materia dl elezlone del sindaci non
U a1 applicano nelle assemblea che devono provvedere ai sensi di
% 7~ legge alle nomine dei sindaci effetlivi e/o supplenti necessarie
o pet . l'integrazione de=l collegio slndacale a seguite di
sustltuyinne o decadenza. In tali casl l'assemblea delibera a
f._;Tmaggloranza relativa, fermo reatando, nel caso di nomina o
', .gostituzione di ﬂindaci di minoranva, il rispnttﬁ del prihoi jLa% T 0




1l'eqguilibrie tra i generi.

11 collegic sindacale pud, previa comunicazione al presidente dal
consiglic di amministrazione, caonvocare l'assemblea del soci, il
consiglio di amministrazione e il comitato esecutivo.

1 poteri di canvecazione posseno essere  esercitati

individualmente da ciascun membro del collegio sindacale, ad

epcezions del poleresdi convocare l'assemblea dei scei, che pud
essere esercitato bols da almene due membri del collegioe
sindacale.

%' ammessa la possibilitd che le riunioni del collegic sindacale

L

si tengano per videosonferenza e/o teleconferenta, a condizione
che tutti i sindaci che vi partecipanc possane essere identificati
e rhe sia leoroa consentito di partecipare ai controlli e di
intervenire in tempo reale alla trattazione degli argamenti
affrontatl, nonché di  ricevere, trasmettere & visionare
docurentl. Verificandosi questi requisiti, il collegio sindacale
2i considera riunito nel lumgo di convocazione del collegio, ove
deve assare presente almeno un sindaczo.

TITOLO VI
BILRNCIO E UTILI
Brticolo 24 - Eaercizi sepciali
L'esercizio sociale chiude al 31 dicembre di ogni anno.
Articole 25 - Ripartizions degli utili
L'utile natte risultante dal bilancio annuale & destlnato come

segue:
- olla riserva legale il cinque per cento fino & guando essa non
abbia raggiunto i1 guinto d=l capitale sociale;

alle azioni di risparmio un dividendo preterenzizle tino a
concorrenza gzl cingue per cente dal loro valore nominale;

la rimanenzz alle azioni, guale dividende, salvo diversza
doliberazione dell'assemblea, in meodo che alle azieni di
rlsparmic spettl un dividendo cemplessive magglorato, rispette
a auzllo delle azioni ordinarie, in misura pari al guattro per
cento del loro valere nominale.
Quando in un esercizio sia stato assegnato alle azionl di
risparmic un dividendo inferjore al cinque per cento del loro
valore nominale, la differenza ¢ computala in aumente del
dividende privilegiato loro spettante nei due esercizi
succassivi.
Articole 26 - Acconti sul dividendo
Il consiglilo di amministrazione pud deliberdre, ai sensidi leage,
il pagamento di acconti sul dividendo.
Articole 27 ~ Pagamentco dei dividendi
I dividendi sarsnno pagati presso la sede della so:;eta e le casse
da guesta incaricate. I divideandi non richiesti entro un
qulnqunnnio dal giorno.in cul  +sono leEnutl esigibili si
prescrivona a favore della societa. : - PRy '

TITOLO VII R

.

SCIOGLIMENTO E: LIQUIDAZIUNE
Articolo 25 L;q'ludaz:.ona, dJ.r:Lt%:n di pralaz:.une a distribuz:.nna '




di riserve
La liguidazione della societd ha luogo nei casi e secondo le norme
di legge. In caso di scioglimento della societd 1'ossemblea
stabilisce le modalltd della liquidazieone e nomina uno o pid
liguidatori, determinandone i poterl ed i compensi.
In caso di liquidazione il patrimonic sociale & ceosl ripartito
in ordine di priorita: CoEE
* alle azioni di risparmio Fino a concorrenza del lore valore
nominale;
* alle azioni ordinarie finn a concerrenza del lore valore
nominale;
+ 1'eventuale residuo alle azioni delle due categorie in eguale
misura.
In caso di distribuzione di rigsrve le azioni di risparmio hanno
gli stez=i diritti delle altre azienl.

TITOLO VIII
DISPOSIZIONI FIMALI
Articole 29 - Domicilio degli azignisti
Il domicilic degli azieonisti, relativamente a tuttl i rapportl
con la societd & quello risultante dal libro dei soci.
Articolo 30 - Rinvio 2lle norme di legga
Per tuthto guante non previsto nel presents statuto, valgono le
disposgizioni di legge.
Articoleo 31 - Norma Transitoria
Le disposizionl degli art. 13 e 23 finalizzate 2 garantire i1
rispetto della disciplina in materia dl equilibrio tra i generi
trovanno applicazione a decorrere dal primo rinnovo,
rispettivamente, dal Consiglio di Amministracionsg e del Collegio
Sindacale successivoe al 12 agosto 2012 e per tre nandati
consecutivl, riservando al genere menc rappresentato, per il
primo mandato una guola pari slmeno ad un guinto degli
amministralori e dei sindacl effettivi e per i successivl due
mandati, almeno un terzo degli amministratori e del sindaci
affetlivi {con arrotondamento per eccessc all'unita supericre
qualora dal riparto non risulti un numero intero).

All'eriginale firmato:

Enrico Buzzi

Patrizia Cauchi Baralis notaio
Casale Monferrato, 12 maggio 2017
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