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Spettabile

Buzzi Unicem S.p.A.

Via L. Buzzi 6

15033 - Casale Monferrato (AL)

a mezzo posta certificata: buzziunicem@pec.buzziunicem.it
Milano, 15 aprile 2019

Oggetto: Deposito Proposta per la Nomina di un Componente il Consiglio
di Amministrazione di Buzzi Unicem S.p.A.

Spettabile Buzzi Unicem S.p.A.,

Con la presente, per conto degli azionisti: Anima SGR S.p.A. gestore
dei fondi: Anima Visconteo € Anima Sforzesco; Arca Fondi S.G.R. S.p.A. gestore
del fondo Arca Azioni Italia; Eurizon Capital SGR S.p.A. gestore dei fondi:
Eurizon Progetto Italia 70, Eurizon Azioni Italia, Eurizon Pir Italia Azioni e
Eurizon Progetto Italia 40; Eurizon Capital S.A. gestore dei fondi: Eurizon Fund -
Equity Italy e Eurizon Investment SICAV - PB Equity EUR; Fideuram Asset
Management (Ireland) - Fonditalia Equity Italy; Fideuram Investimenti SGR
S.p.A. gestore dei fondi: Fideuram Italia e Piano Azioni Italia; Interfund Sicav -
Interfund Equity Italy; Generali Investments Luxembourg gestore dei fondi:
Gsmart Pir Evoluz Italia e Gsmart Pir Valore Italia; Mediolanum Gestione Fondi
SGR S.p.A. gestore dei fondi: Mediolanum Flessibile Futuro Italia ¢ Mediolanum
Flessibile Sviluppo Italia ¢ Mediolanum International Funds Limited — Challenge
Funds — Challenge Italian Equity, provvediamo al deposito della lista unitaria per
la nomina di un componente il Consiglio di Amministrazione della Vostra Societa
da questi proposta che avverra nel corso della Vostra assemblea ordinaria dei soci
che si terra presso gli uffici, in Casale Monferrato (Alessandria) - Via Fratelli
Parodi n. 34, per il giorno 9 maggio 2019, alle ore 10,30, in prima convocazione e
per il giorno 10 maggio 2019, stessi luogo ed ora, in seconda convocazione,
precisando che i suddetti azionisti detengono complessivamente una percentuale
pari allo 0,9501% (azioni n. 1.570.974) del capitale sociale.

Cordiali Salutt,
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PROPOSTA
PER LA NOMINA DI UN COMPONENTE
1L, CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
DIBUZZI UNICEM S p.A.

[ sottoscritto Armando Carcaterra, munito degli occorrenti poteri quale Responsabile Investment
Advisory, Support & Principles di ANIMA SGR S.p.A., gestore di OICR intestatari di azioni
ordinarie di BUZZI UNICEM S.p. A, (“Societd”) come di seguito dettagliate:

) o7 % del capitale
Azionista n. azioni sociale
ANIMA SGR SpA - ANIMA VISCONTEO 200.000 0,121%
ANIMA SGR SpA - ANIMA SFORZESCO 100.000 0,060%
Totale 300.000 0,181%
premesso che
. ¢ stata convocata I’assemblea degli azionisti della Societa presso gli uffici, presso gli uffici, in

Casale Monferrato (Alessandria) - Via Fratelli Parodi n. 34, per il giorno 9 maggio 2019, alle
ore 10,30, in prima convocazione e per il giorno 10 maggio 2019, stessi luogo ed ora, in seconda
convocazione (“Assemblea”), ove si procederd, infer alia, alla nomina di un amministratore,

avuto riguardo

" a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto della Societa e
dal codice di autodisciplina delle societa quotate (“Codice di Autodisciplina”), per la
presentazione della proposta funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui
rapporti di collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza,

tenuto conto

u delle indicazioni contenute nella Relazione [lustrativa predisposta dal Consiglio di
Amministrazione ex art. 125ter TUF (“Relazione™),

presentano

5 la seguente proposta per la nomina di un amministratore ai sensi del punto 5 all’O.d.G.
dell’ Assemblea:

PROPOSTA DI NOMINA DI UN AMMINISTRATORE

N. Cognome Nome

1. Paterlim Mario

candidato in posscsso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dallo statuto sociale, dal
Codice di Autodisciplina e dalla normativa vigente.

[ sottoscritti Azionisti

dichiarano inoltre

. I"assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi della
Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base delle comunicazioni

ANIMA Sgr S.p.A.

Socicta digestione del risparmio soggetta all’attivitd di direzione e coordinamenio del socio unico Anima Holding $.p.A.
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delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o della pubblicazione dei paiti
parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo Decreto, rilevabili in data odierna sul sito internet
di Buzzi Unicem S.p.A., e sul sito internet della Commissione Nazionale per le Socicta e la
Borsa — detengano anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza
relativa come previsto dagli artt. 147ter, 11l comma, del TUF e 144 quinquies del Regolamento
Emittenti approvato con delibera 11971/99 ¢, pit in generale, dallo statuto e dalla disciplina
vigenle;

" di impegnarsi a produrre, su richiesta di Buzzi Unicem S.p.A., la documentazione idonea a
confermare fa veridicita dei dati dichiarati,

delegano

i sigri Avvii Alessia Gilacomazzi (C.F. GCMLSS85P45C111IT) e Giulio Tonelli (CF.
TNLGLI7T9B27E463Q) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in Milano, Viale
Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche disgiuntamente fra loro, la presente
proposta per la nomina di un amministratore di Buzzi Unicem S.p.A. unitamente alla relativa
documentazione autorizzandoli, nel contempo, a dare avviso di tale deposito presso le autorita
competenti e le Societa di gestione del mercato.
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Tale proposta ¢ corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione del candidato di accettazione della candidatura ¢ sussistenza dei relativi requisiti di
legge, attestante, altresi, sotto la sua responsabilita, I’inesistenza di cause di ineleggibilita ed
incompatibilita anche ai sensi dell’art. 2382 cod. civ., dallo statuto sociale e, del caso, dal Codice
i Autodisciplina, per ricoprire la carica di amministratore della Societa;

2) dichiarazione del candidato in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge e dallo
statuto sociale nonché, pit in generale, dalla normativa vigente e/o dal Codice di Autodisciplina;

3) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali del candidato, corredato
dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societa
c rilevanti ai sensi di legge;

La comunicazione/certificazione inerente la titolarita del numero di azioni registrate a favore degli
aventi dirilto 1l giorno in cui la proposta & presentata verra successivamente inoltrata alla Societa.

Ove Buzzi Unicem S.p.A. avesse necessita di contattare i presentatori della presente proposta si prega
di contattare lo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale Majno n. 45, tel.
02/877307, fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it.
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ANIMA'SGR \s P.A.

Responsabile Investment Advisory, Support & Principles

Milano, 1 7 APR 2014

(Armando Carcaterra)



Milano, 15 aprile 2019
Prot. AD/585 UL/dp

PROPOSTA
PER LA NOMINA DI UN COMPONENTE
IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
DIBUZZI UNICEM S.p.A.

I sottoscritti azionisti di Buzzi Unicem S.p.A. (“Societd”), titolari delle azioni ordinarie
rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n azioni | % del capitale sociale

ARCA FONDI SGR S.p.A. — Fondo ARCA Azioni| 187,600 0,11%

Italia

Totale 187.600 0,11%
premesso che

= ¢ stata convocata I'assemblea degli azionisti della Societa presso gli uffici, presso gli

uffici, in Casale Monferrato (Alessandria) - Via Fratelli Parodi n. 34, per il giorno 9
maggio 2019, alle ore 10,30, in prima convocazione e per il giorno 10 maggio 2019,
stessi luogo ed ora, in seconda convocazione (“Assemblea™), ove si procederd, inter alia,
alla nomina di un amministratore,

avuto riguardo

= a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto della
Societa e dal codice di autodisciplina delle societa quotate (“Codice di Autodisciplina”),
per la presentazione della proposta funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la
disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza,

tenuto conto

" delle indicazioni contenute nella Relazione Illustrativa predisposta dal Consiglio di
Amministrazione ex art. 125ter TUF (“Relazione™),

presentano

" la seguente proposta per la nomina di un amministratore ai sensi del punto 5
all’0.d.G. dell’ Assemblea:

ARCA Fondi 8.p.A, Sotlets di Gestione del Kisparmio - 20123 Miaao - Via Discigfied, 3
Socletd soggets allativit di diredone e coondinamento di Arce Holding S.pA
Capitgle Sovtale S 50.600.000 Ly, - Codice Fiscale - Partita VA Ragisire Imprese df Mifano: 00184880954
waiitta ol Alho delie SGR della Banca d'itgliz al n. 47 per gil QICVM e ai . 141 paci FIA ¢ gl Ferdo Naziorale di Garanada Cod, SGR 0246



PROPOSTA DI NOMINA DI UN AMMINISTRATORE

N. Cognome Nome

.| " Paterlini Mario

candidato in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dallo
statuto sociale, dal Codice di Autodisciplina e dalla normativa vigente.

I sottoscritti Azionisti

dichiarano inoltre

Passenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base
delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o
della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo
Decreto, rilevabili in data odierna sul sito internet di Buzzi Unicem S.p.A., e sul
sito internet della Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa — detengano
anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggjoranza relativa
come previsto dagli artt. 147ter, III comma, del TUF e 144 quinquies del
Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99 e, piti in generale, dallo
statuto e dalla disciplina vigente;

di impegnarsi a produrre, su richiesta di Buzzi Unicem S.p.A., la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

i sigri Avviti Alessia Giacomazzi (C.F. GCMLSS85P45C111T) e Giulio Tonelli (CF.
TNLGLI79B27E463Q) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in Milano,
Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche disgiuntamente fra loro,
la presente proposta per la nomina di un amministratore di Buzzi Unicem S.p.A. unitamente alla
relativa documentazione autorizzandoli, nel contempo, a dare avviso di tale deposito presso le
autoritd competenti e le Societa di gestione del mercato.

ok k kN

Tale proposta ¢ corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione del candidato di accettazione della candidatura e sussistenza dei relativi

2)

3)

requisiti di legge, attestante, altresi, sotto la sua responsabilitd, 1’inesistenza di cause di
ineleggibilitd ed incompatibilita anche ai sensi dell’art. 2382 cod. civ., dallo statuto sociale
e, del caso, dal Codice di Autodisciplina, per ricoprire la carica di amministratore della
Societa;

dichiarazione del candidato in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge e
dallo statuto sociale nonché, pit in generale, dalla normativa vigente e/o dal Codice di
Autodisciplina;

curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali del candidato,
corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti
presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge;
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La comunicazione/certificazione inerente la titolarita del numero di azioni registrate a favore
degli aventi diritto il giorno in cui la proposta & presentata verrd successivamente inoltrata alla
Societa,

* Kk % ok K

Ove Buzzi Unicem S.p.A. avesse necessita di contattare i presentatori della presente proposta si
prega di contattare lo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale Majno n. 45,
tel. 02/877307, fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it.

ARCA Fondi SGR S.p.A.
L’ Aydministratore Delegato

[P
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PROPOSTA
PER LA NOMINA DI UN COMPONENTE
IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
DI BUZZI UNICEM S.p.A.

[ sottoscritti azionisti di Buzzi Unicem S.p.A. (“Societa™), titolari delle azioni ordinarie
rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale
Eurizon Capital SGR S.p.A.-Eurizon progetto italia 70 41.917 0.025%
Eurizon Capital SGR S.p.A.-Eurizon azioni italia 65.001 ~0,039%
Eurizon Capital SGR S.p.A.-Eurizon pir italia azioni 5.054 0,003%
Eurizon Capital SGR S.p.A.-Eurizon progetto italia 40 42.192 0,026%
Totale 154.164 0,093%

Sede Legale

Riazzetta Giordano Dell’Amore, 3
20121 Milano - Rtalia

premesso che

¢ stata convocata ’assemblea degli azionisti della Societa presso gli uffici, presso
gli uffici, in Casale Monferrato (Alessandria) - Via Fratelli Parodi n. 34, per il
giorno 9 maggio 2019, alle ore 10,30, in prima convocazione e per il giorno 10
maggio 2019, stessi luogo ed ora, in seconda convocazione (“Assemblea”), ove si
procedera, inter alia, alla nomina di un amministratore,

avuto riguardo

a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto
della Societd e dal codice di autodisciplina delle societa quotate (“Codice di
Autodisciplina”), per la presentazione della proposta funzionale alla suddetta
nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di
riferimento e soci di minoranza,

tenuto conto

delle indicazioni contenute nella Relazione Illustrativa predisposta dal Consiglio
di Amministrazione ex art. 125ter TUF (“Relazione”),

presentano

la seguente proposta per la nomina di un amministratore ai sensi del punto 5
all’0.d.G. dell’ Assemblea:

Eurizon Capltal SGR S.p.A.

Capitale Sociale € 99.000.000,00 i.v. « Codice Fiscale e iscrizione Registro Imprese di Milano n, 04550250015
Societa partecipante al Gruppo IVA “Intesa Sanpaolo”, Partita IVA 11991500015 (IT11991500015) . Iscritta all'Albo

delle SGR, al n. 3 nella Sezione Gestori di OICVM e al n. 2 nella Sezione Gestori di FIA « Societd soggetta all‘attivita
di direzione e ¢oordinamento di Intesa Sanpaolo §.p.A. ed appartenente al Gruppo Bancario Intesa Sanpaolo,

Tel. +39 02 88101 iscritto all'Albo dei Gruppi Bancari - Socio Unico; Intesa Sanpaolo S.p.A. . Aderente al Fonda Nazianale
Fax +39 02 8810.6500 di Garanzia

Societa del gruppo  INTESA |71 SANNRAOLO



N. Cognome
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PROPOSTA DI NOMINA DI UN AMMINISTRATORE

Nome
Mario

1. Paterlini

candidato in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dallo
statuto sociale, dal Codice di Autodisciplina e dalla normativa vigente.

I sottoscritti Azionisti

dichiarano inoltre

I’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base
delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o
della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art, 122 del medesimo
Decreto, rilevabili in data odierna sul sito internet di Buzzi Unicem S.p.A., e sul
sito internet della Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa — detengano
anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa
come previsto dagli artt. 147ter, 11l comma, del TUF e 144 quinquies del
Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99 e, pit in generale, dallo
statuto ¢ dalla disciplina vigente;

di impegnarsi a produrre, su richiesta di Buzzi Unicem S.p.A., la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

i sig.ri Avv.ti Alessia Giacomazzi (C.F. GCMLSS85P45C1117T) e Giulio Tonelli (C.F.
TNLGLI79B27E463Q) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in
Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi ¢ anche
disgiuntamente fra loro, la presente proposta per la nomina di un amministratore di
Buzzi Unicem S.p.A. unitamente alla relativa documentazione autorizzandoli, nel
contempo, a dare avviso di tale deposito presso le autoritd competenti e le Societd di
gestione del mercato.

EEEE

Tale proposta ¢ corredata dalla segucnte documentazione:

1) dichiarazione del candidato di accettazione della candidatura e sussistenza dei
relativi requisiti di legge, attestante, altresi, sotto la sua responsabilita, ’inesistenza
di cause di ineleggibilita ed incompatibilitd anche ai sensi dell’art. 2382 cod. civ.,
dallo statuto sociale e, del caso, dal Codice di Autodisciplina, per ricoprire la carica

di amministratore della Societd;

2) dichiarazione del candidato in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla
legge e dallo statuto sociale nonché, piu in generale, dalla normativa vigente e/o dal

Codice di Autodisciplina;
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3) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali del
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e
controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge;

La comunicazione/certificazione inerente la titolarita del numero di azioni registrate a
favore degli aventi diritto il giorno in cui la proposta & presentata verra successivamente /
inoltrata alla Societa.

% sk ok ok ok ' ,‘\

Ove Buzzi Unicem S.p.A. avesse necessitd di contattare i presentatori della presente
proposta si prega di contattare lo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano,
Viale Majno n. 45, tel. 02/877307, fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it.

—

=

Firma degli azionisti

Data 05/04/2019
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PROPOSTA
PER LA NOMINA DI UN COMPONENTE
IL. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
DI BUZZI UNICEM S.p.A.

[ sottoscritti azionisti di Buzzi Unicem S.p.A. (“Societa”), titolari delle azioni ordinarie
rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

= :
Azionista n. azioni el c.apltale
sociale
Eurizon Investment SICAV - PB Equity EUR 118,954 0.0719
Eurizon Fund - Equity Italy 18,656 0.0113
Totale 137,610 0.0832

premesso che

. ¢ stata convocata 1’assemblea degli azionisti della Societa presso gli uffici, presso
gli uffici, in Casale Monferrato (Alessandria) - Via Fratelli Parodi n. 34, per il
giormo 9 maggio 2019, alle ore 10,30, in prima convocazione ¢ per il giomo 10
maggio 2019, stessi luogo ed ora, in seconda convocazione (“Assemblea”), ove si
procederd, inter alia, alla nomina di un amministratore,

avuto riguardo

" a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto
della Societd e dal codice di autodisciplina delle societa quotate (“Codice di
Autodisciplina”), per la presentazione della proposta funzionale alla suddetta
nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di
riferimento e soci di minoranza,

tenuto conto

. delle indicazioni contenute nella Relazione lllustrativa predisposta dal Consiglio
di Amministrazione ex art, 125ter TUF (“Relazione™),

presentano

. la seguente proposta per la nomina di un amministratore ai sensi del punto S
all’0.d.G. dell’ Assemblea:

PROPOSTA DI NOMINA DI UN AMMINISTRATORE

N. Cognome Nome

1, Paterlini Mario

candidato in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dallo
statuto sociale, dal Codice di Autodisciplina e dalla normativa vigente.

zon Capltal S.A,

e daratgsr e ® ILC S Luaeihourg W RZES306 = 1L Matcuie TvA L 2601 22 33 923 » N d'dentilaaton
T LU A9T128 0 28 1THEU - 19100120 w JUAR LU ED D028 1631 2496 800 ¢ Sséte appaivnsint ou goupe
DTSR O ISP A Lot aue dnzesa Sangsiake, st (i Reqsue daien des tsiligeen = Al wie wilmue Eunizon Capital SGR S.p, A,

soacte du Gizupe | NCTESA SMNNIHAOLO
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[ sottoscritti Azionisti

dichiarano inoltre

. ’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base
delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o
della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo
Decreto, rilevabili in data odierna sul sito internet di Buzzi Unicem S.p.A., e sul
sito internet della Commissione Nazionale per le Societd e la Borsa — detengano
anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa
come previsto dagli artt. 147ter, [Il comma, del TUF e 144 quinquies del
Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99 e, piu in generale, dallo
statuto e dalla disciplina vigente;

. di impegnarsi a produrre, su richiesta di Buzzi Unicem S.p.A., la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

i sig.ri Avv.ti Alessia Giacomazzi (C.F. GCMLSS85P45C111T) ¢ Giulio Tonelli (C.F.
TNLGLI79B27E463Q) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in
Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche
disgiuntamente fra loro, la presente proposta per la nomina di un amministratore di
Buzzi Unicem S.p.A. unitamente alla relativa documentazione autorizzandoli, nel
contempo, a dare avviso di tale deposito presso le autoritd competenti e le Societa di
gestione del mercato,

* kR X ¥

Tale proposta ¢ corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione del candidato di accettazione della candidatura e sussistenza dei
relativi requisiti di legge, attestante, altresi, sotto la sua responsabilita, 1’inesistenza
di cause di ineleggibilita ed incompatibilita anche ai sensi dell’art. 2382 cod. civ.,
dallo statuto sociale ¢, del caso, dal Codice di Autodisciplina, per ricoprire la carica
di amministratore della Societa;

2) dichiarazione del candidato in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla
legge e dallo statuto sociale nonché, piti in generale, dalla normativa vigente efo dal
Codice di Autodisciplina;

3) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali del
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e
controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge;

La comunicazione/certificazione inerente la titolaritd del numero di azioni registrate a
favore degli aventi diritto il giorno in cui la proposta ¢ presentata verra successivamente
inoltrata alla Societa.

* ok ok ko

Eurizan Capital S.A.

St Anoryie ¢ RC S Luassniba N, 822536 » 1. Mattvole TVA L 2000 22 43 9273 « M a'slenahication
TYA L9181 24 » BT 324 @ AN LUIF G024 1031 3485 JH0 ¢ SOGSIE dgbaciunant u graupse
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ASSET MANAGEMENT

Ove Buzzi Unicem S.p.A. avesse necessita di contattare i presentatori della presente
proposta si prega di contattare lo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano,
Viale Majno n. 45, tel. 02/877307, fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it.

venerdi 12 aprile 2019
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PROPOSTA
PER LA NOMINA DI UN COMPONENTE
IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
DIBUZZI UNICEM S.p.A.

[ sottoscritti azionisti di Buzzi Unicem S.p.A. (“Societd”), titolari delle azioni ordinarie
rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale
FIDEURAM ASSET MANAGEMENT (Ireland) — (FONDITALIA 167.000= 0,101%
EQUITY ITALY)
Totale 167.000= 0,101%
premesso che
. ¢ stata convocata I’assemblea degli azionisti della Societa presso gli uffici, presso gli uffici,

in Casale Monferrato (Alessandria) - Via Fratelli Parodi n. 34, per il giorno 9 maggio 2019,
alle ore 10,30, in prima convocazione e per i} giorno 10 maggio 2019, stessi luogo ed ora, in
seconda convocazione (“Assemblea”), ove si procedera, inter alia, alla nomina di un
amministratore,

avuto riguardo

. a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto della Societa
e dal codice di autodisciplina delle societa quotate (“Codice di Autodisciplina”), per la
presentazione della proposta funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui
rapporti di collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza,

tenuto conto

. delle indicazioni contenute nella Relazione Illustrativa predisposta dal Consiglio di
Amministrazione ex art. 125ter TUF (“Relazione”),
presentano
. la seguente proposta per la nomina di un amministratore ai sensi del punto 5 all’O.d.G.

dell’ Assemblea:

PROPOSTA DI NOMINA DI UN AMMINISTRATORE

N. Cognome Nome

l. Paterlini Mario

candidato in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dallo statuto sociale,
dal Codice di Autodisciplina ¢ dalla normativa vigente.

Fideuram Asset Management (Ireland) dac Regulated by the Central Bank of Ireland A subsidiary of Fideuram — Intesa Sanpaolo Private Banking S.p.A. (Intesa
Sanpaolo Group) Directors: P. O’Conner Chairman R, Mei (Italian) Managing Director V.Parry (British) Director W, Manahan Director G. La Calce (ltalian) Director
G. Russo (Italian) Director

Addiess: Intemational House, 3 Harbourmaster Place, IFSC, Dublin DO1 K8F1 - Ireland

Share Capital € 1.000.000 — Registered in Dublin, [reland, Company’s Registration n. 349135 — VAT n. IE 6369135L

Fideuram Asset Muanagement (Ireland) dac London Branch Regulated by the Central Bank of Ireland and Financial Conduct Authority

Address: 90 Queen Street, London EC4N 1SA

Registered in UK under No,FC034080, Branch No.BRO19168 — VAT n, 654 0421 63

Company of the group INTEM SMIMOLO
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[ sottoscritti Azionisti

dichiarano inoltre

I’assenza di rapporti di collegamento e¢/o di relazioni significative, anche ai sensi della
Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base delle
comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o della pubblicazione
dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo Decreto, rilevabili in data odierna sul
sito internet di Buzzi Unicem S.p.A., e sul sito internet della Commissione Nazionale per le
Societa e la Borsa — detengano anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di
maggioranza relativa come previsto dagli artt. 147ter, IIl comma, del TUF e 144 quinquies
del Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99 e, pitl in generale, dallo statuto
e dalla disciplina vigente;

di impegnarsi a produrre, su richiesta di Buzzi Unicem S.p.A., la documentazione idonea a
confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

i sig.ri Avv.ti Alessia Giacomazzi (C.F. GCMLSS85P45C111T) e Giulio Tonelli (C.F.
TNLGLI79B27E463Q) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in Milano, Viale
Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi ¢ anche disgiuntamente fra loro, la
presente proposta per la nomina di un amministratore di Buzzi Unicem S.p.A. unitamente alla
relativa documentazione autorizzandoli, nel contempo, a dare avviso di tale deposito presso le
autorita competenti e le Societa di gestione del mercato.

H ok ok ok ok

Tale proposta ¢ corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione del candidato di accettazione della candidatura e sussistenza dei relativi requisiti

2)

3)

di legge, attestante, altresi, sotto la sua responsabilita, I’inesistenza di cause di ineleggibilita
ed incompatibilita anche ai sensi dell’art. 2382 cod. civ., dallo statuto sociale e, del caso, dal
Codice di Autodisciplina, per ricoprire la carica di amministratore della Societa;

dichiarazione del candidato in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge e dallo
statuto sociale nonché, piu in generale, dalla normativa vigente e/o dal Codice di
Autodisciplina;

curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali del candidato,
corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso
altre societa e rilevanti ai sensi di legge;

La comunicazione/certificazione inerente la titolarita del numero di azioni registrate a favore degli
aventi diritto il giorno in cui la proposta ¢ presentata verra successivamente inoltrata alla Societa.

d ok ok sk ok

'y
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Ove Buzzi Unicem S.p.A. avesse necessita di contattare i presentatori della presente proposta si
prega di contattare lo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale Majno n. 45, tel.
02/877307, fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it.

Fideuram Asset Management (Ireland)

\OQ -y

Roberto Mei

9 aprile 2019
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PROPOSTA
PER LA NOMINA DI UN COMPONENTE
IL. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
DI BUZZI UNICEM S.p.A.

[ sottoscrifti azionisti di Buzzi Unicem S.p.A. (“Socictd™), titolari delle azioni ordinarie

rappresentanti le percenfuali di capitale sociale di seguito indicate:

* Azionista n. azioni % del (.:Hp_i[‘dl(; sociale |
FIDEURAM INVESTIMENTI SGR S.p.A. (FIDEURAM ITALIA- 74.000= | 0,045%
PIANO AZIONI ITALIA)
Tolale 74.000= 0,045%

premesso che

¢ stata convocata l'assemblea degli azionisti della Societa presso gli uffici, presso gli
uffici, in Casale Monferrato (Alessandria) - Via Fratelli Parodi n. 34, per il giorno 9
maggio 2019, alle ore 10,30, in prima convocazione e per il giorno 10 maggio 2019,
stessi luogo ed ora, in seconda convocazione (“Assemblea”), ove si procedera, inter alia
alla nomina di un amministratore,

2

avuto riguardo

a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto della
Societa e dal codice di autodisciplina delle societa quotate (“Codice di Autodisciplina”),
per la presentazione della proposta funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la
disciplina suirapporti di collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza,

tenuto conto

delle indicazioni contenute nella Relazione Illustrativa predisposta dal Consiglio di
Amministrazione ex art. 125ter TUF (“Relazione”),

presentano

la seguente proposta per la nomina di un amministratore ai sensi del punto 5 all’0.d.G.
dell’ Assemblea:

PROPOSTA DI NOMINA DI UN AMMINISTRATORE

N, Cognome Nome

1. Paterlini Mario

candidato in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dallo statuto sociale,
dal Codice di Autodisciplina e dalla normativa vigente.

Fideuram Investimenti Societa di Gestione del Risparmio S.p.A. Sede Legale; Via Montebello, 18 20121 Milano Capitale Sociale Euro
25.850.000,00 Registro Imprese di Milano Monza Brianza Lodi e Codice Fiscale 07648370588 Societa partecipante al Gruppo IVA Intesa
Sanpaolo ~ Partita IVA 11991500015 (IT11991500015) Iscritta all’Allbo delle Societa di Gestione del Risparmio tenuto dalla Banca d'ltalia ai
sensi dell’art. 35 del D.Lgs. 58/1998 al n. 12 della sezione Gestori di OICVIM ed al numero 144 nella Sezione Gestori di FIA Aderente al Fondo
Nazionale di Garanzia Appaitenente al Gruppo Bancario “Intesa Sanpaolo™ iscritto all'Albo dei Gruppi Bancari Direzione e Coordinamento
Intesa Sanpaolo S.p.A.

Societa del gruppo - [NTESA |'~—\'|| SANPAOLO
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[ sottoscritti Azionisfi

dichiarano inoltre

" Passenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi della
Comunicazione n, DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base delle
comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o della pubblicazione
dei patti parasociali aj sensi dell'art, 122 del medesimo Decreto, rilevabili in data odierna sul
sito internet di Buzzi Unicem S.p.A., ¢ sul sito internet della Commissione Nazionale per le
Societa e la Borsa — detengano anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di
maggioranza relativa come previsto dagli artt. 147ter, IIl comma, del TUF ¢ 144 quinquies
del Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99 e, pill in generale, dallo statuto e
dalla disciplina vigente;

. di impegnarsi a produrre, su richiesta di Buzzi Unicem S.p.A., la documentazione idonea a
confermare la veridicita dei dati dichiarali,

delegano

1 sigri Avviti Alessia Giacomazzi (C.F. GCMLSS85P45C111T) ¢ Giulio Tonelli (C.F.
TNLGLI79B27E463Q) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in Milano, Viale
Majno n. 45 a depositare, in nome ¢ per conto degli stessi ¢ anche disgiuntamente fra loro, la
presente proposta per la nomina di un amministratore di Buzzi Unicem S.p.A. unitamente alla
relativa documentazione autorizzandoli, nel contempo, a dare avviso di (ale deposito presso le
autorita competenti e le Societa di gestione del mercato.

E I O T T 1
Tale proposta ¢ corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione del candidato di accettazione della candidatura e sussistenza dei relativi requisiti
di legge, attestante, aliresi, sotto la sua responsabilita, I’inesistenza di cause di ineleggibilita ed
incompatibilita anche ai sensi dell’art. 2382 cod. civ., dallo statuto sociale e, del caso, dal
Codice di Autodisciplina, per ricoprire la carica di amministratore della Societa;

2) dichiarazione del candidato in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge e dallo
statuto  sociale nonché, pit in generale, dalla normativa vigente e/o dal Codice di
Autodisciplina;

3) curriculum vitae rignardante le caratteristiche personali e professionali del candidato, corredato
dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre
societa e rilevanti ai sensi di legge;

La comunicazione/certificazione inerente la titolarita del numero di azioni registrate a favore degli

avenli diritto il giorno in cui la proposta & presentata verra successivamente inoltrata alla Sociela.

LA .
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Ove Buzzi Unicem S.p.A. avesse necessitd di conlattare i presentatori della presente proposta si
prega di contattare lo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale Majno n. 45, tel.
02/877307, fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it.

H(Ieuram fnvestlm@ntl/SGR SP A
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‘Gianluca La Calce
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9 aprile 2019
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SOCIETT 1Y INVES TISSEMEN |

SIEGE SOCIAL: 9-11, rue Goethe

B 1692

L1016 LUXEMBOURG

PROPOSTA
PER LA NOMINA DI UN COMPONENTE
IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
D1 BUZZI UNICEM S.p.A.

1 sottoscritti azionisti di Buzzi Unicem S.p.A. (“Societd”), titolari delle azioni ordinarie
rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale
INTERFUND SICAV (INTERFUND EQUITY ITALY) 6.000= 0,004%
Totale 6.000= 0,004%

premesso che
¢ stata convocata I’assemblea degli azionisti della Societa presso gli uffici, presso
gli uffici, in Casale Monferrato (Alessandria) - Via Fratelli Parodi n. 34, per il
giorno 9 maggio 2019, alle ore 10,30, in prima convocazione e per il giorno 10
maggio 2019, stessi luogo ed ora, in seconda convocazione (“Assemblea”), ove si
procedera, inter alia, alla nomina di un amministratore,

avuto riguardo

a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto
della Societd e dal codice di autodisciplina delle societd quotate (“Codice di
Autodisciplina”), per la presentazione della proposta funzionale alla suddetta
nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di
riferimento e soci di minoranza,

tenuto conto

delle indicazioni contenute nella Relazione Illustrativa predisposta dal Consiglio
di Amministrazione ex art. 125ter TUF (“Relazione™),

presentano

la seguente proposta per la nomina di un amministratore ai sensi del punto 5
all’0.d.G. dell’ Assemblea:

PROPOSTA DINOMINA DI UN AMMINISTRATORE

N. Cognome Nome

i. Paterlini Mario

candidato in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dallo
statuto sociale, dal Codice di Autodisciplina e dalla normativa vigente.

I sottoscritti Azionisti

dichiarano inoltre

TELEPHONE: (352) 46 9090 T FAX: (352) 46 85 30
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SIEGE SOCIAL: 9-11, rue Govths
B 642 - L1016 LUXEMBOURG

J I’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base
delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o
della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo
Decreto, rilevabili in data odierna sul sito internet di Buzzi Unicem S.p.A., ¢ sul
sito internet della Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa — detengano
anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa
come previsto dagli artt, 147ter, Il comma, del TUF e 144 quinquics del
Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99 e, pit in generale, dallo
statuto e dalla disciplina vigente;

» di impegnarsi a produrre, su richiesta di Buzzi Unicem S.p.A., la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati,
delegano

i sig.ri Avv.ti Alessia Giacomazzi (C.F. GCMLSS85P45C111°T) e Giulio Tonelli (C.F.
TNLGLI79B271:463Q) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in
Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche
disgiuntamente fra loro, la presente proposta per la nomina di un amministratore di
Buzzi Unicem S.p.A. unitamente alla relativa documentazione autorizzandoli, nel
contempo, a dare avviso di tale deposito presso le autorita competenti ¢ le Societa di
gestione del mercato.

% k ok ¥ ok
Tale proposta ¢ corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione del candidato di accettazione della candidatura e sussistenza dei
relativi requisiti di legge, attestante, altresi, sotto la sua responsabilita, I’inesistenza
di causc di incleggibilita ed incompatibilita anche ai sensi dell’art. 2382 cod. civ,,
dallo statuto sociale e, del caso, dal Codice di Autodisciplina, per ricoprire la carica
di amministratore della Societa;

2) dichiarazione del candidato in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla
legge ¢ dallo statuto sociale nonché, pil in generale, dalla normativa vigente e/o dal
Codice di Autodisciplina;

3) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali ¢ professionali del
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione ¢
controllo ricoperti presso altre societa ¢ rilevanti ai sensi di legge;

La comunicazione/certificazione inerente la titolarita del numero di azioni registrate a

favore degli aventi diritto il giorno in cui la proposta ¢ presentata verrd successivamente

inoltrata alla Societa.

* ok ok ok ok

IELEPHONE: (352) 46 9090 | FAX: (352) 46 85 30
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SIEGE SOCIAL: 9-11, rue Goethe
B 1642 - L-1016 LUXEMBOURG

Ove Buzzi Unicem S.p.A. avesse necessita di contattare i presentatori della presente
proposta si prega di contattare lo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano,
Viale Majno n. 45, tel. 02/877307, fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it.

interfund SICAV

M@

Massimo Brocca

9 aprile 2019
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PROPOSTA
PER LA NOMINA DI UN COMPONENTE
IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
DI BUZZI UNICEM S.p.A.

La sottoscritta Generali Investments Luxembourg S.A. azionista di Buzzi Unicem S.p.A.
(“Societd™), titolare delle azioni ordinarie rappresentanti le percentuali di capitale sociale
di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale

GSMART PIR EVOLUZ ITALIA 19.392 0,01
GSMART PIR VALORE ITALIA 14.208 0,008
Totale 33.600 0,020

internal

premesso che

& stata convocata I’assemblea degli azionisti della Societa presso gli uffici, presso
gli uffici, in Casale Monferrato (Alessandria) - Via Fratelli Parodi n. 34, per il
giorno 9 maggio 2019, alle ore 10,30, in prima convocazione e per il giorno 10
maggio 2019, stessi luogo ed ora, in seconda convocazione (“Assemblea”), ove si
procedera, inter alia, alla nomina di un amministratore,

avuto riguardo

a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto della
Societa e dal codice di autodisciplina delle societa quotate (“Codice di
Autodisciplina”), per la presentazione della proposta funzionale alla suddetta
nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di riferimento
e socl di minoranza,

tenuto conto

delle indicazioni contenute nella Relazione Illustrativa predisposta dal Consiglio di
Amministrazione ex art. 125ter TUF (“Relazione”),

presenta

la seguente proposta per la nomina di un amministratore ai sensi del punto 5
all’0.d.G. dell’ Assemblea:

Generali Investments Luxembourg S.A. — 4, rue Jean Monnet L-2180 Luxembourg - R.C.S Luxembourg B 1884302
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PROPOSTA DI NOMINA DI UN AMMINISTRATORE

N. Cognome Nome

l. Paterlini Mario

candidato in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dallo statuto
sociale, dal Codice di Autodisciplina e dalla normativa vigente.

[ sottoscritti Azionisti

dichiara inoltre

. I’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base
delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o della
pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo Decreto,
rilevabili in data odierna sul sito internet di Buzzi Unicem S.p.A., e sul sito internet
della Commissione Nazionale per le Societd ¢ la Borsa — detengano anche
congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa come
previsto dagli artt. 147ter, III comma, del TUF e 144 quinquies del Regolamento
Emittenti approvato con delibera 11971/99 e, piu in generale, dallo statuto e dalla
disciplina vigente;

" di impegnarsi a produrre, su richiesta di Buzzi Unicem S.p.A., la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delega

i sig.ri Avv.ti Alessia Giacomazzi (C.F. GCMLSS85P45C111T) e Giulio Tonelli (C.F.
TNLGLI79B27E463Q) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in
Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche
disgiuntamente fra loro, la presente proposta per la nomina di un amministratore di Buzzi
Unicem S.p.A. unitamente alla relativa documentazione autorizzandoli, nel contempo, a
dare avviso di tale deposito presso le autoritd competenti e le Societa di gestione del
mercato.

k ok sk ok sk

Tale proposta ¢ corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione del candidato di accettazione della candidatura ¢ sussistenza dei relativi
requisiti di legge, attestante, altresi, sotto la sua responsabilita, I’inesistenza di cause
di ineleggibilita ed incompatibilita anche ai sensi dell’art. 2382 cod. civ., dallo statuto
sociale e, del caso, dal Codice di Autodisciplina, per ricoprire la carica di
amministratore della Societa;

2) dichiarazione del candidato in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla
legge e dallo statuto sociale nonché, piu in generale, dalla normativa vigente e/o dal
Codice di Autodisciplina;

internal
Generali Investments Luxembourg S.A. — 4, rue Jean Monnet L-2180 Luxembourg - R.C.S Luxembourg B 1884302
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3) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali del candidato,
corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo
ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge;

La comunicazione/certificazione inerente la titolaritd del numero di azioni registrate a
favore degli aventi diritto il giorno in cui la proposta & presentata verra successivamente
inoltrata alla Societa.

% % ok ok ok

Ove Buzzi Unicem S.p.A. avesse necessita di contattare i presentatori della presente
proposta si prega di contattare lo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano,
Viale Majno n. 45, tel. 02/877307, fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it.

/E%_rﬁé’ﬁéﬁdﬁoms
_——General Manager

- e
Generali Investments Luxembourg SA
Director- Authorised Officer

Pierre Bouchoms

Data 8 aprile 2019

Internai
Generali Investments Luxembourg S.A. — 4, rue Jean Monnet L-2180 Luxembourg - R.C.S Luxembourg B 1884302
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GESTIONE FONDI
PROPOSTA
PER LA NOMINA DI UN COMPONINTE
IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
DIBUZZI UNICEM S.p.A.

[ sottoscritti azionisti di Buzzi Unicem S.p.A. (“Societd™), titolari delle azioni ordinaric rappresentanti
le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Medj

Mediolanum Flessibile Futuro [talia

Mediolanum Gestione Fondi gestore_ael fondo 170.000 0,10%
| Mediolanum Flessibile Sviluppo Italia

Azionista n, azioni % del capitale sociale

olanum Gestione Fondi gesto;e del fondo | 300.000 | 6,18%‘

Tolale ' 470.000 0,28%

premesso che

¢ stata convocata 'assemblea degli azionisti della Societd presso gli uffici, presso gli uffici,
in Casale Monferrato (Alessandria) - Via Fratelli Parodi n. 34, per il giorno 9 maggio 2019,
alle ore 10,30, in prima convocazione e per il giorno 10 maggio 20189, stessi luogo ed ora,
in seconda convocazione (“Assemblea”), ove si procedera, inter alia, alla nomina di un
amministratore,

avuto riguardo

a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto della
Societa e dal codice di autodisciplina delle societa quotate (“Codice di Autodisciplina”), per
la presentazione della proposta funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina
sui rapporti di collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza,

tenuto conto

delle indicazioni contenute nella Relazione Illustrativa predisposta dal Consiglio di
Amministrazione ex art. 125ter TUF (“Relazione”),

presentano

la seguente proposta per la nomina di un amministratore ai sensi del punto 5 all’Q.d.G.
dell’ Assemblea:

Sode legale Medlolanum Gestlons Fondl SGR p.A.

Patazzo Meucei - Via F, Sforza Capilale sociale euro 5.164.600,00 i v. - Codice Fiscale - Iscr. Registro Imprese Milano n

20080 Basiglio (M) - T +39 02 9040.1 06611990158 - P IVA 10640610960 del Gruppo IVA Banca Medielanum - Societd appartenente
mgl@pec.medlolanun it al Gruppo Bancario Mediolanum - Sociata iscritla all Albo delle SGR di cui all'Art. 35 del D. Lgs.

58/1998 al numero 6 della Sezione "Gestori di QOICVYM® e al numero 4 della Sezions "Geslori
di FIA" - Aderenie al ['ondo Nazionale di Garanzia - Socield soggella all'alllvita di direzione ¢

www,medinlanumgastionefondi.it coordinamente di Banca Medlclanum S.p.A, - Sociela con unico Socio
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GESTIONE FONDI

PROPOSTA DI NOMINA DI UN AMMINISTRATORE

N. Cognome _ ~ Nome
L] Paterlini _ © Mario

candidato in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dallo statuto sociale, dal
Codice di Autodisciplina ¢ dalla normativa vigente.

[ sottoscritti Azionisti

dichiarano inoltre

Passenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi della
Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che - sulla base delle comunicazioni
delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o della pubblicazione dei patti
parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo Decreto, rilevabili in data odierna sul sito internet
di Buzzi Unicem S.p.A., e sul sito internet della Commissione Nazionale per le Societi ¢ la
Borsa — detengano anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza
relativa come previsto dagli artt. 147ter, III comma, del TUF ¢ 144 quinguies del Regolamento
Emittenti approvato con delibera 11971/99 ¢, pit in generale, dallo statuto ¢ dalla disciplina
vigente;

di impegnarsi a produrre, su richiesta di Buzzi Unicem S.p.A., la documentazione idonea a
confermare la veridicitd dei dati dichiarati,

delegano

I sigri Avvti Alessia Giacomazzi (CF. GCMLSS85P45C111T) e Giulio Tonelli (CF.
TNLGLI79B27E463Q) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in Milano, Viale
Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche disgiuntamente fra loro, la
presente proposta per la nomina di un amministratore di Buzzi Unicem S.p.A. unitamente alla
relativa documentazione autorizzandoli, nel contempo, a dare avviso di tale deposito presso le
autorita competenti e le Societd di gestione del mercato.

ok ok ok ok

Tale proposta & corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione del candidato di accettazione della candidatura e sussistenza dei relativi

2)

3)

requisiti di legge, attestante, altresi, sotto la sua responsability, I'inesistenza di cause di
ineleggibilitd ed incompatibiliti anche ai sensi dell’art. 2382 cod. civ., dallo statuto sociale e,
del caso, dal Codice di Autodisciplina, per ricoprire la carica di amministratore della Societd;

dichiarazione del candidato in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge e
dallo statuto sociale nonché, piti in generale, dalla normativa vigente e/o dal Codice di
Autodisciplina;

curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali del candidato,
corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti
presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge;

veww.mediolanumgeslionefondi,it
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La comunicazione/certificazione inerente la titolaritd del numero di azioni registrate a favore
degli aventi diritto il giorno in cui la proposta & presentata verra successivamente inoltrata alla
Societa.

* Kok K

Ove Buzzi Unicem S.p.A. avesse necessita di contattare i presentatori della presente proposta si
prega di pontattare lo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale Majno n. 45, tel.
02/877307,fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it.

o S S T S S
Firma-degli azionisti
o
Milano Tre, 4 aprile 2019

www.medialanumgestionefondi.lt
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mediolanum

INTERNATIONAL FUNDS

PROPOSTA

PER LA NOMINA DI UN COMPONENTE
IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

DI BUZZI UNICEM S.p.A.

I sottoscritti azionisti di Buzzi Unicem S.p.A. (“Societa”), titolari delle azioni ordinarie

rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale
Mediolanum International Funds Limited — 41000 0.0199%
Challenge Funds — Challenge Italian Equity
Totale 41000 0.0199%

premesso che

¢ stata convocata I’assemblea degli azionisti della Societa presso gli uffici, presso
gli uffici, in Casale Monferrato (Alessandria) - Via Fratelli Parodi n. 34, per il
giorno 9 maggio 2019, alle ore 10,30, in prima convocazione € per il giorno 10
maggio 2019, stessi luogo ed ora, in seconda convocazione (“Assemblea”), ove si
procedera, inter alia, alla nomina di un amministratore,

avuto riguardo

a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto
della Societa e dal codice di autodisciplina delle societd quotate (“Codice di
Autodisciplina”), per la presentazione della proposta funzionale alla suddetta
nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di

Mediolar
The Excl
Georges
IFSC
Dublin |
Ireland

riferimento e soci di minoranza,

tenuto conto

delle indicazioni contenute nella Relazione Ilustrativa predisposta dal Consiglio

di Amministrazione ex art. 125ter TUF (“Relazione”),

presentano

la seguente proposta per la nomina di un amministratore ai sensi del punto 5

all’0.d.G. dell’ Assemblea:

num [nternational Funds Ltd Registered in Dublin No: 264023
hange Directors: A. Bates, C. Bocca {Italian), M. Nolan
Dock F, Pietribiasi (Managing) (Italian), P. O’Faherty

Tel: +353 1 2310800

31231080 5 Mediolanum International Funds Ltd is regulated by the
Central Bank of [reland

Fax: +35
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ey INTERNATIONAL FUNDS

PROPOSTA DI NOMINA DI UN AMMINISTRATORE

N. Cognome Nome

1. Paterlini Mario

candidato in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dallo
statuto sociale, dal Codice di Autodisciplina e dalla normativa vigente.

[ sottoscritti Azionisti

dichiarano inoltre

. I’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base
delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o
della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo
Decreto, rilevabili in data odierna sul sito internet di Buzzi Unicem S.p.A., e sul
sito internet della Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa — detengano
anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa
come previsto dagli artt. 147ter, III comma, del TUF e 144 quinquies del
Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99 e, piti in generale, dallo
statuto e dalla disciplina vigente;

. di impegnarsi a produrre, su richiesta di Buzzi Unicem S.p.A., la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

i sig.ri Avv.ti Alessia Giacomazzi (C.F. GCMLSS85P45CI11T) e Giulio Tonelli (C.F.
TNLGLI79B27E463Q) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in
Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi ¢ anche
disgiuntamente fra loro, la presente proposta per la nomina di un amministratore di
Buzzi Unicem S.p.A. unitamente alla relativa documentazione autorizzandoli, nel
contempo, a dare avviso di tale deposito presso le autoritd competenti e le Societa di
gestione del mercato.

* %k ok ok ok

Tale proposta ¢ corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione del candidato di accettazione della candidatura e sussistenza dei
relativi requisiti di legge, attestante, altresi, sotto la sua responsabilita, I’inesistenza
di cause di ineleggibilitd ed incompatibilita anche ai sensi dell’art. 2382 cod. civ.,
dallo statuto sociale e, del caso, dal Codice di Autodisciplina, per ricoprire la carica
di amministratore della Societa;

Mediolanum International Funds Ltd Registered in Dublin No: 264023

The Exchange Directors: A. Bates, C. Bocca (ltalian), M. Nolan
Georges Dock F. Pietribiasi (Managing) (Italian), P. O’Faherty
[FSC

Dublin |

[reland

Tel: +353 } 2310800

Fax: +353 1 231080 5 Mediolanum [nternational Funds Ltd is regulated by the
Central Bank of Ireland



DocuSign Envelope 1D: 7D567F 1D-E722-4937-AC50-BB313EE224C2

mediolanum

INTERNATIONAL FUNDS

2) dichiarazione del candidato in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla
legge e dallo statuto sociale nonché, piu in generale, dalla normativa vigente e/o dal
Codice di Autodisciplina;

3) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali del
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e
controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge;

La comunicazione/certificazione inerente la titolarita del numero di azioni registrate a
favore degli aventi diritto il giorno in cui la proposta € presentata verra successivamente
inoltrata alla Societa.

* ok ok ok ok

Ove Buzzi Unicem S.p.A. avesse necessita di contattare i presentatori della presente
proposta si prega di contattare lo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano,
Viale Majno n. 45, tel. 02/877307, fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it.

DocuSigned by: Df {
Funs Pitnbiasi ’ iﬂa :
2ASH5B4AN4134E8 .

Firma degli azionisti

12/4/2019 | 18:00 BST
Data

Mediolanum International Funds Ltd Registered in Dublin No: 264023

The Exchange Directors: A. Bates, C. Bocca (Italian), M. Nolan
Georges Dock F. Pietribiasi (Managing) (Italian), P, O’Faherty
[FSC

Dublin 1

Ireland

Tel: +353 1 2310800

Fax: +353 1231080 5 Mediolanum International Funds Ltd is regulated by the
Central Bank of [reland



Il

DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE E SUSSISTENZA DEI
REQUISITI DI LEGGE

soltoscritto Mario Paterlini, nato a Noyon (Francia), il 28/07/1963, codice

fiscale PTRMRAG63L287Z110Q, residente in Como, via Tomo n. 23a

premesso che

A) ¢ stato designato da alcuni azionisti ai fini della nomina di un

B)

amministratore in occasione dell’assemblea ordinaria degli azionisti di
Buzzi Unicem S.p.A. che si terra presso gli uffici, in Casale Monferrato
(Alessandria) - Via Fratelli Parodi n. 34, per il giorno 9 maggio 2019, alle
ore 10,30, in prima convocazione e per il giorno 10 maggio 2019, stessi
luogo ed ora, in seconda convocazione (“Assemblea”),

¢ a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente, lo Statuto sociale e
comunque il codice di autodisciplina della Societd prescrivono per
I’assunzione della carica di amministratore di Buzzi Unicem S.p.A. nonché
delle indicazioni contenute nella Relazione Illustrativa predisposta dal
Consiglio di Amministrazione ex art. 125ter TUF (“Relazione”),

tutto c10 premesso,

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, anche ai sensi e per gli
effetti di cui all’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445 per le ipotesi di
falsita in atti e di dichiarazioni mendaci,

dichiara

I’inesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza ed incompatibilita (anche ai
sensi degli art. 2382 ¢ 2387 cod. civ.), nonché il possesso di tutti i requisiti
previsti e indicati dalla normativa, anche regolamentare, vigente, e dallo
statuto sociale ivi inclusi di professionalita, onorabilita ex art. 147-quinquies,
comma 1, del TUF (come individuati anche dal DM del 30 marzo 2000, n.
162) ed indipendenza, come normativamente e statutariamente richiesti (artt.
2/3 codice di autodisciplina della Societd) per la nomina alla suddetta carica;

comunque di non esercitare e/o ricoprire analoghe cariche negli organi
gestionali, di sorveglianza e di controllo in imprese o gruppi di imprese
concorrenti con il Gruppo Buzzi Unicem,;

di depositare il curriculum vitae, corredato dall’elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti presso altre societd e rilevanti ai sensi di
legge e di statuto;

di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societa e, per essa, al
Consiglio di Amministrazione della stessa eventuali variazioni della
dichiarazione;

di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati;



® di essere informato, ai sensi e per gli effetti del Regolamento Generale sulla
Protezione dei dati personali - Regolamento (UE) 2016/679, che i dati
personali raccolti saranno trattati dalla Societd, anche con strumenti
informatici, nell’ambito del procedimento per il quale la presente
dichiarazione viene resa autorizzando la stessa a procedere con le
pubblicazioni di legge per tale finalita,

dichiara infine

= di accettare irrevocabilmente la candidatura e I’eventuale nomina alla carica
di amministratore della Societa.

In l‘ed.e I/ \" { / ?/{' N!_/L

Data
15 aprile 2019
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DICHIARAZIONE DI INDIPENDENZA

sottoscritto Mario Paterlini, nato a Noyon (Francia), il 28/07/1963, codice
cale PTRMRA631L28Z7110Q, residente in Como, via Torno n. 23a

premesso che

A) ¢ stato designato da alcuni azionisti ai fini della nomina di un

B)

amministratore in occasione dell’assemblea ordinaria degli azionisti di
Buzzi Unicem S.p.A. che si terra presso gli uffici, in Casale Monferrato
(Alessandria) - Via Fratelli Parodi n. 34, per il giorno 9 maggio 2019, alle
ore 10,30, in prima convocazione e per il giorno 10 maggio 2019, stessi
luogo ed ora, in seconda convocazione (“Assemblea”),

€ a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente, lo Statuto sociale e
comunque il codice di autodisciplina della Societa prescrivono per
I"assunzione della carica di amministratore di Buzzi Unicem S.p.A. nonché
delle indicazioni contenute nella Relazione Illustrativa predisposta dal
Consiglio di Amministrazione ex art. 125ter TUF (“Relazione™),

tutto cid premesso,

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi e per gli effetti

di

cui all’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445 per le ipotesi di falsita in

atti e di dichiarazioni mendaci,

In

dichiara

di possedere i requisiti di indipendenza come richiesti dallo Statuto Sociale e,
in particolare, stabiliti dal combinato disposto dell’art. 147-fer, comma 4, e
dell’art. 148, comma 3, TUF, dell’articolo 37 comma 1 lettera d) del
Regolamento adottato dalla Consob con delibera n. 16191 del 29 ottobre 2007
e successive modifiche e, piu in generale, ai sensi del codice di autodisciplina
della Societa (art. 2/3) e della disciplina vigente;

di impegnarsi a comunicare tempestivamente al Consiglio di
Amministrazione della Societa eventuali variazioni della dichiarazione;

di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

di accettare la candidatura e I’eventuale nomina alla carica di amministratore
della Societa, nella qualita di indipendente ai sensi di legge (in base alle
disposizioni sopra indicate).

"4

Data

15

aprile 2019



Mario Paterlini

Via Torno 23A,22100 Como
Cell: 348 09 05 087
Email: mggpaterlini@gmail.com
Nato il 28 Luglio 1963

Informazioni Personali

Amministratore Delegato con comprovata esperienza in ambito internazionale. Promotore del
cambiamento e dello sviluppo organizzativo allinterno di sistemi complessi. Come leader da valore e
forza al suo team e alle loro performance, garantendo l'interazione individuale fra i membri, che pone
le basi al successo dell’intera organizzazione.

Esperienza in vari campi incluso legale, HR, finanza, acquisti e M&A.

Punti di forza chiave comprendono: approccio strategico e etico, forte competenza di governance,
significativa conoscenza ed esperienza di change management, padronanza di programmi di
produttivita e miglioramento continuo. Abile nel formare e trasformare d’eccellenza.

Rilevante esperienza internazionale in EMEA e USA.

Competenze

* >20 anni di esperienza in ambito internazionale presso una multinazionale americana, $10
miliardi di fatturato

¢ Amministratore Delegato nel settore dei Gas Industriali, € 500 milioni di fatturato con il 18% di
Market Share

Considerevole esperienza dei mercati e delle culture europee

Trilingue — Francese, italiano, Inglese

Visione strategica con orientamento focalizzato sull'attuazione e sulla performance finanziaria
Coinvolgimento e sviluppo delle risorse — "Employee engagement drives peak performance”

Importante conoscenza della governance e compliance

Ristrutturazione del business e change management

Esperienza significativa di M&A

e & © & 6 ¢

Esperienza lavorative

Da Luglio 2010 a oggi

Amministratore Delegato e membro del Consiglio di Amministrazione del
Gruppo Sapio
e  Atftivita principale in ltalia, con attivita di espansione in Francia, Germania e Turchia
s Fatturato di € 500 milioni, EBITDA € 120 milioni, 1800 dipendenti, 45 Societa consociate
¢ Membro del Consiglio di Amministrazione nominato dai Soci (multinazionale Americana e
investitori ltaliani)
» Opera nel settore dei gas industriali e nel mercato della sanita

Principali riconoscimenti:

e Ristrutturazione del Business: il Gruppo € passato da una situazione di alto debito, con
generazione di cassa negativa dal 2005 al 2010, a una posizione di liquidita, generando circa
€ 250 milioni di FCF, guidati da produttivita, aumento prezzo e incremento dei volumi

¢ Ha definito un nuovo management e ristrutturato il modo di fare business per incontrare i
bisogni del nuovo scenario globale

= Atftraverso forti competenze finanziarie ha implementato una piattaforma per la creazione di
un piano strategico, al fine di guidare una concreta espansione internazionale

e Guida le pils alte performance finanziarie vs benchmark nel settore industria, sia in valore
assoluto che in percentuale di crescita

e Acquisizione di 10 Societa negli ultimi 5 anni



Dal 1988 al 2010

Differenti ruoli in Air Products and Chemicals Inc., Fatturato di $10 Miliardi

Direttore Business Development Gas Industriali (con base in USA), Fatturato $ 4.4 Miliardi
ida Giugno 2008 a Gugne 2070}

Principali riconoscimenti:

-Definizione della strategia per i gas industriali del Gruppo che porta al riequilibrio del mix del
business:

-Guida le iniziative M&A per acquisire i maggiori player del mercato statunitense, valore di
transazione di $ 7 miliardi, non concluso per impedimento degli azionisti target

-Guida l'iniziativa di acquisizione della pit vasta parte indipendente dei player Gas in Francia, valore
della transazione >€ 80 milioni, sviluppo del piano di integrazione

Direttore Generale Europa Continentale e Europa Centrale - Fatturato $600 Milioni

(tla Febbraio 2005 a Maggio 2008)
Principali riconoscimenti:
-Ristrutturazione del business, crescita performance di business da un ROS del 13% al 25% in 3 anni
-Integrazione della maggior parte dellacquisizione dell'industria dei Gas polacca, Fatturato $140
Milioni, 800 dipendenti

Direttore Generale Francia: Fatturato €150 Milioni

{da Aprite 2002 a Gennalo 2005)
-Guida le performance di business e il margine di sviluppo: in 3 anni il business Francia diventa il
business pit produttivo dell'Europa occidentale, guadagnando il 4% di quota di mercato e vincendo il
premio Great Place to work

Direttore Commerciale Francia
(ca Settembre 2000 a Marzo 2602)

-Incrementa il fatturato francese del 10% per due anni consecutivi, attribuendo un valore aggiunto al
prodotto base destinato alla vendita

Direttore Marketing Europa per le attivita industriali (con base a Bruxelles): Fatturato $ 100
Milioni

(da Giugno 1897 a Agosto 2000)
- Responsabile per il riposizionamento dell'offerta di prodotti, implementa il lancio globale di un

prodotto tecnico in oltre 30 paesi. Dopo 20 anni il prodotto € ancora di eccellenza nella linea di
produzione

Titolo di Studio e Qualifiche Professionali

e — i T === z e — === e R g e e ==

internationél Di_recfor Program-Certified 2016 presso Insead
Advance Management Program 1998 presso Insead

Université de Technologie de Compiégne 1987
Ingegnere/Master

Altri incarichi

Amministratore Deleg-a;o e fh_(embro del Consiglio di Amministrazione di Sapio
Life S.r.l.

Membro del Consiglio di Amministrazione di Carbitalia S.r.l.

Membro del Consiglio di Amministrazione di ERG S.p.A.

Referenze

Lé referenze son:) disponibili su richiesta {
() b_fh‘/l




Mario Paterlini

Via Torno 23A,22100 Como
Cell: 348 09 05 087
Email: mggpaterlini@gmail.com
Born on 1963, July 28th

Personal statement

An experienced Chief Executive with a proven track record in International Business. Driving change
and organisational development within multiple complex stakeholder environment. As a leader | value
the health of the team and the business performance of the team, ensuring the individual interaction
between all the team members provides the basis of the overall success of the organisation.
Experienced across various disciplines including legal, HR, finance, procurement and M&A. Key
strengths include: strategic and ethical approach, strong understanding of governance, detailed
experience and understanding of change management, ownership of productivity programmes and
continuous improvement. Ability to assemble and transform teams with consistent values. Strong
International experience across EMEA and the US.

Key Skills

>20 years international experience in a US multinational, $10 billion revenue

Chief Executive Industrial Gas business, € 500 million revenue with 18% Market Share
Extensive experience of European markets and culture

Tri lingual — French, ltalian, English

Strategic vision with ability to drive focused implementation and financial performance
Employee engagement and people development — “Employee engagement drives peak
performance”

Strong understanding of governance and compliance

o Business turnaround and change management

o Significant M&A experience

e @ @ & e °

Employment Hlstory

July 2010 to present

CEO, Board member Sapio Group

Main operations in ltaly, with expanding operations in France, Germany and Turkey

e Revenue €500 million, EBITDA €120 million, 1800 employees, 45 legal entities

o Executive Member of Board appointed by JV partners (American muitinational and Italian
business investors)

e Operating in the Industrial Gases and Healthcare Markets

Major achievements:

¢ Business turnaround: Group moved from industry high leverage with negative free cash flow
in 2005 to 2010 to a debt free Group generating in excess of € 250 Million FCF between 2010
and 20186, driven from productivity, pricing and volume improvement.

e Built new management team and business restructure to meet needs of current business
environment

e Financial strength has provided platform for creation of strategic plan to drive material
International expansion

« Driven higher financial performance vs benchmark in industry in both absolute value and %
improvement

e Acquisition of 10 companies over the past 5 years



1988 to 2010

Various roles in Air Products and Chemicals Inc., Revenue $10 Billion

Director Business Development (based in USA) Merchant Gases, Revenue $ 4.4 Billion

{June 2008 jo June 2070)

Major achievements:

-Strategy definition for the Merchant gases group that led to business mix rebalancing:

-Led M&A initiative to acquire major player in US market, transaction value of $ 7 Billion, ultimately
prevented by shareholder actions of target

-Led initiative to acquire last large independent Gas player in France, transaction value >€ 80 Million,
developed integration plan

General Manager Northern Continent and Central Europe- Revenue $600 Million
{February 2005 to May 2008)

Major achievements:

-Business turnaround, Increased business performance from a 13% ROS to 25% in 3 years

-Integration of large Polish industrial Gas acquisition, Revenue $140 Million, 600 pecple

General Manager France: Revenue €150 Million revenue

(Aprd 2002 1o January 2005)
-Drive business performance and margin improvement: In 3 years the French business became the
most profitable in western Europe , gained 4% Market share and won the Great Place to work award

Commercial Manager France

(September 2000 to March 2002)
-Grew French Revenue by 10% per year for 2 consecutive year moving from a commodity to value
added way of selling, significantly exceeding market standards

Marketing Manager Performance Industries Europe based in Brussels: Revenue $ 100 Million
{(Juiie 1997 [0 August 2000)

- Responsible for re-positioning of the product offerings and implementing the global launch of a

technological product in over 30 countries. 20 years after the product is still a star for the product line

University and Professional Qualification
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ed in 2016 atInsead

Internati-c;n-él_Di_re_ctor Program-Certifi
Advance Management Program 1998 at Insead

Université de Technologie de Compiégne 1987
Ingénieur/Masters

Other appointments
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CEO, Board member Sapio Life S.r.l.
Board member Carbitalia S.r.l.
Board member ERG S.p.A.

References
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Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle
crrereprcomercoomala - Gamere di Commercio Industria Artigianato e
Agricoltura

SCHEDA PERSONA CON CARICHE ATTUALI
PATERLINI MARIO S|

Nato a NOYON (FRANCIA) il
28/07/1963

Cittadinanza ITALIA

Codice fiscale PTRMRAB3L28Z2110Q

Domicilio COMO (CO) VIA TORNO 23/A
cap 22100

67FLCH

I QR Code consente di verificare la corrispondenza tra questo
documento e quelio archiviato al momento dell'estrazione. Per la
verifica ulilizzare 'App RI QR Code o visitare il sito ufficiale del
Registro Imprese.

SOGGETTO IN CIFRE |

N. imprese in cui ¢ titolare di almeno 3
una carica
N. imprese in cui € Rappresentante 1

Informazioni anagrafiche risultanti dall'uliima dichiarazione presentata al Registro mprese, refativa allimpresa
P.T. CONSULTING S.R.L

Numero REA: CO - 333773

Servizio realizzato da InfoCamere per conto delle Camere di Commercio ltaliane
Documento n. T 312878148 estratto dal Registro Imprese in data 15/04/2019



ll:eghijst.ro prrelsed | PATERLINI MARIO
rchivio uificiale della CCIAA i i
ot it 31261878148 Codice Fiscale PTRMRAB3L28Z110Q

eslratto dal Registro Imprese in data 15/04/2019

1 Imprese in cui la persona & titolare di cariche e qualifiche ...... 2

1 Imprese in cui la persona ¢ titolare di cariche e qualifiche

Denominazione

P.T. CONSULTING S.R.L.
C.F. 03800570131

amministratore unico

ERG S.P.A. consigliere
C.F. 94040720107

CARBITALIAS.R.L consigliere
C.F. 02576710152

P.T. CONSULTING S.R.L. SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA
Sede legale: COMO (CO) VIA ROVELLI 40 CAP 22100
Posta elettronica certificata: PTCONSULTINGSRL@PEC.IT
Codice Fiscale: 03800570131
Numero REA: CO- 333773

Atlivita Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 01/01/2019

Classificazione ATECORI 2007:
Attivita: 70.22.09 - Altre attivita' di consulenza imprenditoriale e altra consulenza
amministrativo-gestionale e pianificazione aziendale

Cariche amministratore unico
Nominato con atto del 12/11/2018
Durata in carica: fino alla revoca

ERG S.P.A. SOCIETA' PER AZIONI
Sede legale: GENOVA (GE) VIA DE MARINI 1 CAP 16149 (IVI DAL 14/04/2011)
Posta elettronica certificata: ERG@LEGALMAIL.IT
Codice Fiscale: 94040720107
Numero REA: GE- 354265

Attivita Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 27/12/1990

Classificazione ATECORI 2007:
Attivita: 70.22.09 - Altre atlivita' di consulenza imprenditoriale e altra consulenza
amministrativo-gestionale e pianificazione aziendale

Cariche consigliere
Nominato con atto del 23/04/2018
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2020

Scheda persona con cariche attuali « 2 di 3



Registro Imprese PATERLINI MARIO
Archivio uffliciale della CCIAA

A b Codice Fiscale PTRMRAB3L28Z110Q
estratlo dal Registro Imprese in data 15/04/2019

CARBITALIA S.R.L. SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA
Sede legale: MILANO (M) VIA BENIGNO CRESP! 19 CAP 20159
Posta elettronica certificata; CARBITALIA@PROMOPEC.IT
Codice Fiscale: 02576710152
Numero REA: MI- 875847

Attivita Dala d'inizio dell'attivita dell'impresa: 04/04/1974

Classificazione ATECORI 2007:
Attivita: 20.59.7 - Fabbricazione di prodotti elettrochimici (esclusa produzione di cloro,
soda e potassa) ed elettrotermici

Cariche consigliere
Nominato con atto del 14/03/2019
Durata in carica: 3 esercizi

Scheda persona con cariche attuali+ 3 di3
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